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 چكیده

متفاوتی  هايمقياس داراي که کندمی تبعيت مراتبی سلسله ساختار یک از ایران درپایدار سرزمين  مدیریت

 تشکلها سو با یک از که باشندآفرین مینقش مختلفی اندرکاران دست سطح هر در. باشدمی مختلف سطوح در

 در راستاي  .ندمرتبط سطوح سایر در سازمانیاندرکاران  دست طرفی با سایر از و خود مقياسهم هايسازمان و

 سازمانی اندرکارانهاي طبيعی مشارکت کليه دست عرصه دستيابی به مدیریت پایدار منابع آب و خاک در

 اي این تحقيق  از دستاورده .استضروریست و همچنين موفقيت مدیریت جامع وابسته به ميزان انسجام سازمانی 

ل به تحليکه است  هاي اجتماعیازي جوامع محلی با رویکرد شبکهپروژه الگوي ایرانی مشارکت و توانمندس

در شهرستان محلات استان  انسجام سازمانی و شناسایی دست اندرکاران کليدي در مدیریت پایدار سرزمين

 کتی سنجی مشارو تعيين نياز توسعه پایدار روستاییپس از کشف مشکلات پيش روي  پرداخته است. مرکزي

 براي دست مشارکتی هاي، کارگاهساله 5انداز ها در چشمریزي مشارکتی و اجراي سياستبرنامهبه منظور 

تبادل اطلاعات و همکاري در بين در این راستا پيوندهاي  برگزار گردید.در سطح شهرستان اندرکاران سازمانی 

دست  ميان سازمانی هاي کمی سطح کلان شبکه بررسی و سرمایهبا استفاده از شاخص دست اندرکاران سازمانی

 نشان از آن داشت که ميزان نتایج سنجش گردید. اندازاز تدوین سند چشم بعد و قبل اندرکاران طی دو مرحله

ها طی دو مرحله پایش از شرایط متوسط به شرایط زیاد ارتقا و و شاخص دوسویگی پيوند سازمانی انسجام

رون بر تقویت روابط ب این نتایج شده است.ري کاسته يگتمرکز در تصميمهمچنين طی این دو مرحله از ميزان 

یزي رگيري و برنامهبخشی در راستاي مدیریت جامع سرزمين و توسعه پایدار محلی و کاهش تمرکز در تصميم

  نماید. در راستاي تحقق توسعه پایدار تاکيد می

،  مدیریت پایدار سرزمينروابط برون بخشی،  تمرکززدایی، ، تحليل شبکه،سازمانیانسجام  کلیدی: هایهواژ

 .شهرستان محلات

                                                 
 Email: mehghorbani@ut.ac.ir                                                                71980615850: نویسنده مسئول -*
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 مقدمه

 مقابل نقطه توانمی را سرزمين پایدار مدیریت

 هدف ترینمهم و گرفت نظر در تخریب سرزمين

 بيان سرزمين منابع از تخریب جلوگيري را آن

کردن  هماهنگاین نوع مدیریت، هدف  .داشت

زیستی، اهداف مکمل تأمين امکانات محيط

هاي حال و براي سود نسلاقتصادي و اجتماعی 

آینده همزمان بـا حفاظت از کيفيت منابع سرزمين 

)دومانسکی و  است ها)خاک، هوا و آب( و ارتقاء آن

 (.9113اسميت و دومانسکی،  ؛9112همکاران، 

توان مدیریت پایدار سرزمين را به عنوان بنابراین می

به تلفيق که  یک رهيافت دانش محور دانست

ن، آب، تنوع زیستی و محيط کمک مدیریت زمي

ود تأمين شمنابع کند تا تقاضاي در حال افزایش می

زمان خدمات اکوسيستم و وسایل معاش نيز و هم

بنابراین  (.8777)لفروي و همکاران،  حفظ گردد

 نگاه یک عنوانبه پایدار سرزمين مدیریت

 اصول با را اکولوژیکی اصول دارد قصد سيستمی

در  نماید که تلفيق سياستی و فرهنگی -اجتماعی

دستيابی به این مدیریت، کنشگران مختلفی ازجمله 

جوامع محلی و نهادهاي دولتی و غيردولتی 

در این راستا  (.9116همکاران،  و )هورنی انددخيل

 در سرزمينیکی از مشکلات رایج در مدیریت  اما،

بسياري از کشورهاي در حال توسعه، در ایران و 

ه از ک باشدمی هامدیریتی حاکم بر این عرصهشيوه 

یک رویکرد بالا به پایين یا نگاه دولتی در مدیریت 

هاي اخير اما در سال .نمایندپيروي می سرزمين

 رسانی توسطخدمات گرایش براي شکستن انحصار

ها و دخالت دادن کنشگران خارج ها و نهادسازمان

تحت آن  از که ها  افزایش یافته استاز این نظام

ود. شمی یادیا چندگرایی نهادي  تکثرگراییعنوان 

بر این اساس یکی از نيازهاي اساسی براي دستيابی 

به رویکرد تکثرگرایی، هماهنگی بين نهادها و 

 باشد. بههاي مرتبط با منبعی مشترک میسازمان

طوري که هماهنگ کردن فعاليت نهادهاي مرتبط 

 مينسرزی مدیریت با یکدیگر به منظور یکپارچگ

تقسيم قدرت  این  باشد.اقدامی لازم و ضروري می

کی ی اندرکار دست و مسئوليت بين دستگاه اجرایی

 حکمرانی  از مقولات شکل گرفته در ساختار

هاي سازمان باشد که به دنبال آنمیسرزمين 

در کنار جوامع  دست اندرکار دولتیغيرو دولتی 

ه . بنمایندسازماندهی میرا سرزمين محلی مدیریت 

ایجاد تشکيلات نهادي مناسب و  عبارت دیگر

 سرزمين گذاريمنسجم براي حل مشکلات سياست

تواند از طریق مفهوم در سطوح چندگانه می

، )پير و پترز حل گرددسرزمين اي شبکه حکمرانی 

در این  (.9313، قربانی؛ 8773، کوئيمن ؛8777

ز اگردد که ارتباط مفاهيم گوناگونی نيز مطرح می

-ترین مفاهيم مطرح شده، انسجام سازمانی میمهم

-باشد، که اخيراً در رابطه با طيف وسيعی از سازمان

رود و قابل تعميم به ها و نهادهاي دولتی بکار می

گذاري، هاي مختلف مدیریتی نظير سياسترده

 است. باترل و حتی اجرا ریزي، نظارت و کنبرنامه

-نگري در مدیریت عرصهوارد شدن رویکرد جامع

هاي طبيعی کشور، نياز به تقویت انسجام سازمانی 

ترین زیرساخت مدیریت پایدار این به عنوان مهم

ها، که به دنبال خود سرمایه نهادي را داشته عرصه

ساخت هاي دستيابی ترین زیراز مهم حالدر عينو 

ي اهباشد، همواره یکی از دغدغهایدار میبه توسعه پ

؛ 9313قربانی، ) اصلی متوليان این بخش بوده است

(. به بيانی 8799، ؛ ویس و همکاران9319قربانی، 

گذاران این بخش علاوه بر تلاش در دیگر سياست

جهت شناسایی ابعاد و زوایاي مدیریت پایدار 

ه ب سرزمين و ارائه تعریفی سيستمی از آن، با توجه

ها و مشکلات ناشی از وجود دست اندرکاران ضعف

متعدد تاثيرگذار در فرایند مدیریت مشارکتی، به 

دنبال راهی براي ایجاد  سازگاري، هماهنگی و 
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 انسجام بيشتر در مدیریت این موضوع چند وجهی

تحقيقات در این راستا  (.9313)قربانی،  اندبوده

ر نی بيانگاخير در زمينه مدیریت مشارکتی سازما

باشد که افزایش راهبردهاي این مسئله می

-مشارکتی از طریق افزایش همکاري ميان سازمان

و  مختلف طبيعیهاي کار در عرصههاي دست اندر

نفعان محلی در نهایت فرآیند مشارکتی ذي

)الکساندر  آميزي را به دنبال خواهند داشتموفقيت

تدلال نمود توان اساز این رو می .(8795، و همکاران

سرزمين هاي نوین تیکه لازمه همکاري در مدیر

ط هاي مرتبواگذاري مسئوليت )مدیریت مشارکتی(

طبيعی و انتقال قدرت از دست  هايعرصهبا 

)پامروي  باشداندرکاران دولتی به جوامع محلی می

بر  (.8775 کارلسون و برکس، ؛8774، و همکاران

 بر غلبه براي نوینی این اساس رویکردهاي

هاي متداول شيوه هايمحدودیت و هانارسایی

ز ا .است شده پيشنهاد منابعحکمرانی مدیریت و 

 رب مبتنی مشارکتی جمله این رویکردها، مدیریت

عنوان یک رویکرد باشد که بهمی (ACM) سازگاري

ذاري گسرزمين یا سياست حکمرانی مشارکتی براي

شود. در این میدر نظر گرفته  خردمندانه سرزمين

رویکرد نهادهایی که مسئوليت مدیریت 

اکولوژیک را به عهده دارند  -هاي اجتماعیسيستم

مند و تجارب خود را بر اساس یک فرآیند نظام

اژ و )آرميت دهندمبتنی بر الگوي یادگيري ارتقا می

هاي مختلف در مفاهيم و نظریه (.8772، همکاران

دار فق و توسعه پایمو حکمرانی راستاي دستيابی بر

هاي اجتماعی یک از جنبه که کدامبسته به این

ACM  را مورد توجه قرار داده باشند تعریف شده و

ن تواگيري از این روش میاند. با بهرهبسط یافته

ها در مسير دستيابی یک از نهادمشخص نمود کدام

 اطلاعات تبادلو پایدار سرزمين،  جامعبه مدیریت 

لاتري با یکدیگر دارند. بدیهی است که و همکاري با

 انیسازمبا افزایش انتقال اطلاعات بر ميزان انسجام 

شود و در يز افزوده مین برون بخشیو هماهنگی 

 سازمانیدر روابط برونآوري ، ميزان تابنهایت نيز

 در برابر سازمانی آوريتبيين تابیابد. ارتقا می

تأثيرگذاري تهدیدات، در واقع شناخت نحوه 

هاي اقتصادي، نهادي، سياسی و اجرایی در ظرفيت

و شناسایی ابعاد انسجام و سرمایه نهادي  افزایش

 است دست اندرکاران سازمانیآوري در مختلف تاب

به این ترتيب با افزایش (. 8798، ) ميشل و هریس

هاي آوري بر ميزان توانایی نهادها و سازمانتاب

تغييراتی چون تغييرات محيطی مربوطه در مواجه با 

 ... آبی وهاي آب و خاک  چون کماز جمله بحران

آوري سازمانی آنچه در بحث تابشود. افزوده می

باشد این است که سرمایه نهادي در بدیهی می

شبکه دست اندرکاران سازمانی که با افزایش 

ترین یابد از مهمها افزایش میانسجام ميان آن

آوري در ميان دست ساز افزایش تابعوامل، و زمينه

توان باشد. بدین ترتيب میاندرکاران نهادي می

کمبود انسجام سازمانی  استدلال نمود که فقدان و یا

هاي مختلف و عدم هماهنگی لازم بين بين دستگاه

ها در مواجه با ها و سازمانآنها، از توانایی نهاد

اده د مشکلات پيش روي آنها و تغييرات طبيعی رخ

ترین دلایل کاسته است، که این خود یکی از مهم

عدم تحقق اهداف مدیریت جامع و پایدار سرزمين 

در تحقيقاتی که در  (.9313بوده است )قربانی، 

گيرد، از زمينه مدیریت پایدار سرزمين صورت می

عنوان ( بهSNA) الگوي تحليل شبکه اجتماعی

اثرگذار در یک  ابزاري براي شناسایی کنشگران

 حال درشود. در عينفرآیند مشارکتی استفاده می

عنوان ابزاري براي توان از این الگو بهموارد دیگر می

نظام مدیریتی موجود و یا  شناخت و تحليل

هاي یک تشخيص نقاط قوت و ضعف و چالش

سيستم مدیریت مشارکتی مبتنی بر سازگاري 

(ACM)  .تحليل  از طریق همچنيناستفاده کرد

هاي کنشگران در شبکه اجتماعی و الگوهاي ویژگی
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توضيح داد  توانها با سایر کنشگران میروابط آن

که چرا برخی از کنشگران در راستاي دسترسی و 

هاي نهادي بهتر از دیگران عمل انباشت سرمایه

کنند. همچنين آشکار خواهد شد که چگونه می

در شبکه  گران از مرکزیت بالاتريبرخی از کنش

ایرین سبرخوردار بوده و یا نفوذ بيشتري نسبت به 

مندي از منابع را در واقع فرآیند بهرهداشته و 

؛ 8771، ) ارنستسون و همکاران کنندرهبري می

بر این اساس و همانگونه که اشاره  (.8773 دیانی،

حاضر در راستاي دستيابی به توسعه  شد، تحقيق

به  ACMبر رویکرد پایدار روستایی و با تاکيد 

تحليل انسجام سازمانی و شناسایی دست اندرکاران 

کليدي در مدیریت پایدار سرزمين به جهت درک 

ر توسعه پایدا بهتر روابط بين سازمانی مرتبط با

جامع سرزمين در شهرستان مدیریت  روستایی و

به اهميت  لذا نظرپردازد. مرکزي می استان محلات

در راستاي دستيابی به  سازمانیانسجام و سرمایه 

مدیریت یکپارچه سرزمين و به تبع آن توسعه پایدار 

در این تحقيق به بررسی وضعيت انسجام  روستایی

يان در م کنشگران کليدي سازمانی و تعيين برون

پرداخته شده است. دست اندرکاران سازمانی مرتبط 

سطح شهرستان محلات پروژه الگوي ایرانی  در

توانمندسازي جوامع محلی اجرا شده که  مشارکت و

اوردهاي این پروژه در راستاي تاین مقاله به دس

 تقویت انسجام سازمانی پرداخته است. 
 

 مورد مطالعه محدوده

الگوي ایرانی مشارکت و پروژه نظر به اهداف کلی 

در انتخاب منطقه  سازي جوامع محلیتوانمند

-پتانسيلمناسب دو ویژگی کلی و مهم شامل وجود 

نفعان هاي فردي و روحيه همکاري و مشارکت ذي

هاي مشارکتی و همچنين محلی در اجراي فرآیند

همکاري و همسویی دست اندرکاران نهادي بویژه 

فرمانداري منطقه مدنظر قرار داده شد و پس از 

بررسی شرایط نقاط مختلف استان مرکزي، 

شهرستان محلات و روستاي بزیجان به عنوان 

شهرستان وت اجرایی طرح برگزیده گردید. پایل

 9/0 و اختصاص کيلومتر مربع 8701محلات با 

استان مرکزي به عنوان پایلوت  مساحت از درصد

-در جنوباجرایی طرح برگزیده شد. این شهرستان 

متري از سطح دریا  9027در ارتفاع و شرقی استان 

کيلومتر فاصله  995واقع و با مرکز استان )اراک( 

هاي معتدل د. شهرستان محلات داراي تابستاندار

باشد و نوسان اقليمی هاي نسبتاً خنک میو زمستان

و دامنه تغييرات آن کمتر از سایر مناطق استان 

باد آدر دهستان باقرهمچنين  دیجانبز يروستااست. 

شهرستان محلات در استان  يواقع در بخش مرکز

نفر  158 يروستا دارا ینقرار گرفته است. ا يمرکز

روستا  ینباشد. مردم ایخانوار م 849و  يتجمع

بوده و در کنار آن به  يدامدار یشغل اصل يدارا

 .باشندیمشغول م يزن يکشاورز
پروژه الگوی ایرانی مشارکت و توانمندسازی معرفی 

های اجتماعی جوامع محلی با رویكرد شبكه

(S.N.C.E.I.P) : الگوي ایرانی مشارکت و  پروژه

سازي جوامع محلی در روستاي بزیجان با توانمند

هدف مدیریت یکپارچه و پایدار سرزمين و توسعه 

در  اجرا شده است. 9313در سال  پایدار روستایی

-این پروژه براي اولين بار ساختار جدید سياست

 سرزمين جامعکميته مدیریت "گذاري تحت عنوان 

"(L.I.M.C در سطح شهرستان محلات ایجاد )

بر این اساس و در راستاي تدوین سند  .گردید

با رویکرد انسجام روستاي بزیجان  ساله 5 اندازچشم

از کشف  ، پسسازمانیبخشی به روابط برون

جامعه محلی از طریق  هايمشکلات و چالش

هاي نيازسنجی مشارکتی و برگزاري کارگاه

منظور دستيابی به به مشارکتی با جامعه محلی،

راهکارهاي اجرایی در منطقه، ها و سياست

در راستاي آگاهی بخشی و  هاي  متعددکارگاه

 در سطحدست اندرکاران سازمانی  توانمندي

 شهرستان محلات برگزار گردید.
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 هاي برگزار شده در مرحله قبل ازاز جمله کارگاه 

و در راستاي تحقق و اجراي  هابرگزاري کارگاه

با رویکرد  الگوي ایرانی مشارکت و جوامع محلی

شبکه اجتماعی، کارگاهی متشکل از کميته 

مدیریت یکپارچه سرزمين در محل فرمانداري 

شهرستان محلات و با حضور کليه دست اندرکاران 

در این کارگاه به عنوان اولين  سازمانی ذیربط بود.

ه هاي  تحليل شبککارگاه توجيحی پروژه پرسشنامه

-نهادي با حضور نمایندگان سازمان اندرکاراندست

هاي مختلف و به منظور بررسی انسجام سازمانی 

از طرفی  دست اندرکاران نهادي تکميل گردید.

تدوین سند برنامه هاي متعددي براي دیگر کارگاه

)منطقه اجرایی:  عمل مدیریت یکپارچه سرزمين

به منظور  شهرستان محلات( –روستاي بزیجان 

در محل فرمانداري شهرستان  گزارش دستاوردها

به ارائه ها هکه در این کارگامحلات برگزار گردید 

نيازسنجی  گزارش کاملی از فاز اول طرح یعنی

محلی و دستاوردهاي حاصل  مشارکتی سطح جامعه

در  پرداخته شد. سازمانیاز آن براي نمایندگان 

اي هبرگزاري کارگاه نهایت بر اساس نتایج حاصل از

الگوي ایرانی مشارکت و پروژه آموزشی 

هاي توانمندسازي جوامع محلی با رویکرد شبکه

 -)پایلوت: استان مرکزي (S.N.C.E.I.P)اجتماعی 

 با موضوع روستاي بزیجان(، شهرستان محلات،

سرزمين  جامعمدیریت  اجرایی برنامه عمل تدوین

در شهرستان محلات در راستاي تعریف راهبردها، 

ساله  5انداز ات اجرایی در چشمها و عمليپروژه

دستيابی به توسعه پایدار محلی در روستاي بزیجان 

 مطرح و تصویب گردید. 

 

 هامواد و روش

 به مرکزياســتان  جغرافيایی مرز مطالعه این در

اسـتانی و شـهرســتان محلات به عنوان    لایه عنوان

براي  تحليل انسـجام سازمانی  درلایه شـهرسـتانی   

ــرزمين مدیریت پایدار   درون در. انتخاب گردیدس

ــازمان مرز، این دولتی و غير دولتی ها و نهادهايس

ــرزمين مدیریت فرآیند با مرتبط  مورد پایدار سـ

ــش ــاس  در این ارتباط گرفتنـد.  قرار پرسـ بر اسـ

شــناســایی و مشــکلات در ســطح جامعه محلی در 

ســازمان و نهاد مرتبط  84تعداد  مرحله اول طرح، 

هاي شبکه در نظر گرفته شـناسایی و به عنوان گره 

ــدند. در ــبکه رویکرد همچنين از تحقيق این ش  ش

ــخص براي کـامل  ــت اندرکاران  نمودن مشـ دسـ

یکپارچه ها و نهادهاي مرتبط با مدیریت )ســـازمان

 هشبک تحليل در (سـرزمين و توسـعه پایدار محلی  

 حداکثر املک شــبکه روش. اســت شــده اســتفاده

 دشـــوار و پرهزینه اما کند،می فراهم را اطلاعات

 مورد در که اســت این ،روش نوع این لازمه. اســت

 آنها، همه یا دســـت اندرکاران  از یک هر روابط

ــود آوريجمع اطلاعات  به روش، این واقع، در. ش

ــت اندرکاران از جمعيتی روابط نمونه، جاي  را دس

ــبکه در کهاین به توجه با. کندمی ســرشــماري  ش

 جفت ميان روابط مورد در اطلاعات کامل، اطلاعات

 این رو، این از شود،می آوريجمع دست اندرکاران

شــبکه  درون روابط از کاملی و جامع تصــویر روش

ــت انـدرکاران   ) هنمن و ریدل، دهدمی ارائه دسـ

ــبکــه، تحليــلروش  در (.8775  جبر تئوري شـ

 اســتفاده مورد ریاضــی محاســبات جهت ماتریس

 قالب هـا، در داده مطـالعـه   ایندر  گيرد.می قرار

ــبکــه تحليــل روش ــتفاده با و شـ  روش از اسـ

 سازمانیبرون روابط شبکه مورد در کل برداريداده

ــده آوريجمع ــپس اند.ش  آوريجمع هايداده س

) بورگاتی و  UCINET 6.0افزار نرم محيط در شده

 بر هاداده تحليل. گردید تحليل (8778، همکاران

ــاس ــاخص اس ــی و هاي کمیش  بالا در که ریاض

ــيح ــده، داده توض ــده انجام ش ــت   ش ــت. دس اس

ــازمـانی مرتبط بـا مـدیریت       جامع انـدرکـاران سـ

که اسامی آنها در  سـرزمين و توسـعه پایدار محلی  
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ملاک تعيين معيارها و  آورده شـده است  9جدول 

ــاخص در این تحقيق، برنامه عمل تحليل و  هـا شـ

ــبکـه ارزیـابی   ــتی -اجتماعیهاي شـ ــياسـ در  سـ

ــازي جوامع محلی و مــدیریــت جــامع  توانمنــدسـ

ــرزمين ــانی،  سـ ــت )قرب ــه (. 9314اســ از جمل

هایی که مطابق اهداف تعریف شــده این  شــاخص 

ــت میتحقيق مورد اندازه ان توگيري قرار گرفته اس

 به موارد زیر اشاره نمود:

هاي روابط سازمان: های اندازه گیری شاده شااص   

ــی فرایند   ــاس بررس ــبکه بر اس  تبادلموجود در ش

و با اســـتفاده از  بخشـــیبروناطلاعات و همکاري 

 سازمانی شـبکه  خردو  کلان هاي سـطح شـاخص 

ــی مورد ــت. گرفتـه  قرار بررسـ  ترینمهم از اسـ

ــاخص ــنجش معيار براي هاش ــجام س ، نهادي انس

 این بر علاوه باشــد. می شــبکه  تراکم شــاخص

ــاخص ــویگی ميزان ش ــبکه تمرکز و دوس و نيز  ش

ــطح ميــانی مورد  ــاخص مرکز پيرامون در سـ  شـ

 به هاشاخص مفهوم این است. قرار گرفته بررسـی 

 است: شده داده توضيح زیر در مختصر طور

ــبکه در پيوند تعـداد  :تراکم ــبت شـ  کل به نسـ

 کلی طور به. نظر مورد شــبکه در ممکن پيوندهاي

ــبب تراکم افزایش ــبکه سـ ــجام افزایش شـ  انسـ

 و شــده شــبکه در پيوندها تقویت و ســازمانی

افزایی همـاهنگی، همکاري و هم  امکـان  همچنين

 افزایش را هاي اجراییهاي مختلف دستگاهفعاليت

ــتانی، می ــی، 9326دهد )باسـ ــتانی و رئيسـ ؛ باسـ

؛ قربــانی، 9313؛ قربــانی، 9319؛ قربــانی، 9317

 . (9113، ؛ گرانووتر8775، هنمن ؛9314

 کنترل تحت که شبکه از درصـدي : شـبکه  تمرکز

ــازمان تعدادي  در مرکزي موقعيت با محدود سـ

 شبکه کل سطح در این شاخص  باشـد. می شـبکه 

 گيرياندازه براي است. شده گيرياندازه سـازمانی 

 است. شده اسـتفاده  درجه مرکزیت از شـاخص  این

ــپس ــاخص این س ــطح در ش ــاس بر کل س  اس

گردد. بطور می محاســبه بيرونی و درونی پيوندهاي

ــاخص این کلی  از ميزان چه کنــدمی بيـان  شـ

 مورد هايشبکه در محدودي کنشگران به پيوندها

؛ بادین و 8779، )پرتی و وارد است وابسـته  مطالعه

 (.8799، ؛ بادین و پرل8776، همکاران

ــویگی ميزان  ــبکه در پيونــدها دوسـ  ميزان: شـ

 تعيين در مهم هايشـــاخص از یکی دوســـویگی

، قربانی) باشــدمی مورد نظر شــبکه پایداري ميزان

 (.8779، ؛ هنمن9313؛ قربانی، 9314

 فاصله ميانگينکنشگر ) دو ميان فاصله ترینکوتاه

-کوتاه ميزان دهندهنشان شاخص این (ژئودزیک

پيوند  اساس بر کنشگر جفت دو بين در مسير ترین

 شاخص این ميزان هر چه باشدمی تبادل اطلاعات

تبادل اطلاعات در بين  گردش سرعت باشد بالاتر

و یکپارچگی در  اتحاد ميزان کنشگران و همچنين

ا هیابد و در نتيجه سازمانها افزایش میبين سازمان

براي مقابله با هر تنش محيطی قادر به هماهنگی 

 سریع خواهند بود.
 شبكه  مرکزیت

 یک که مستقيمی ارتباطات تعداد :درجه مرکزیت

 دارد، شبکه یک در کنشگران سایر با کنشگر

 مرکزیت درجه شود.ناميده می درجه مرکزیت

 هر مرکزیت ارزش که است مرکزیت نوع ترینساده

 دست به همسایگانش تعداد شمارش با تنها نقطه

 کنيد توجه رابطه یک جهت به بخواهيد اگر آید.می

 یک که کنيد تمرکز موضوع این روي بر توانيدمی

-می دریافت ورودي را رابطه چند مرکزي کنشگر

 یاد( شومی شناخته ورودي درجه عنوانبه که) کند

-به که) دارد خروجی رابطه چند مرکزي کنشگر

 چه هر( شوندمی شناخته خروجی عنوان درجه

 باشد، بيشتر کنشگر یک درجه مرکزیت ميزان

 ترو مرکزي بوده بيشتر منابع به آن دسترسی

 خروجی درجه بالاي ميزان. شودمی محسوب

 بيشتر که است کنشگر سياسی نفوذ دهندهنشان
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. گيردمی قرار بحث مورد انتقال اطلاعات شبکه در

 شهرت دهندهنشان ورودي درجه بالاي ميزان

که  معنا بدین. است کنشگر اقتدار یا سياسی

 توجه( شبکه کنشگر) گره این به زیادي کنشگران

همکاري  شبکه در زیادي کاربرد و دارند مراجعه و

 شاخص این نيز این تحقيق در و دارد بين سازمانی

 اساس بر کنشگران کليدي و قدرت تعيين ملاک

پيوند تبادل اطلاعات در شبکه دست اندرکاران 

؛ لينرت و 9319، )قربانی بوده است سازمانی

 (.8773، کندریک ؛8793، همکاران

-بر مرکزیت این :(بودیگی وسط) بينابينی مرکزیت

 گرفتن قرار و شبکه در کنشگران موقعيت اساس

 دیگر کنشگران جفت ميان مسير ترینکوتاه در

 داراي هايهنقط بنابراین شود؛محاسبه می

 بينابين که است بينابينی مرکزیت بيشترین

هاي راه و گرفته قرار دیگر نقاط جفت از بسياري

 قادر کنشگر بگذرد. این آن از دیگر نقاط ارتباطی

 کنترل دیگر کنشگر دو هايتراکنش روي بر است

 هر کنترلی قدرت دیگر عبارت و به باشد داشته

دهد. سنجش قرار می مورد شبکه در را کنشگر

 جریان هستند بالا، قادر بينابينی درجه با کنشگران

 و داده قرار تأثيرتحت را کنشگران سایر بين منابع

برون  هايپيوند طریق از را اطلاعاتی منابع از تنوعی

اختيار دارند. همچنين این کنشگران  در گروهی

و با  شوندکارآفرینان سازمانی نيز محسوب می

در مدت زمان کمتر  توانشناسایی این کنشگر می

و با هزینه کمتري اطلاعات را در شبکه مبادله کرد. 

همچنين اگر کنشگران با درجه بالاي مرکزیت 

بينابينی از شبکه حذف شوند تبادل اطلاعات در 

شبکه مختل خواهد شد و یک پيوند تبادلی در 

؛ 9319)محمدي،  که از بين خواهد رفتشب

؛ 8799، و پرل بادین ؛9313ابراهيمی و همکاران، 

؛ ایگلسياس و همکاران، 8793، لينرت و همکاران

.(9)جدول  (8770، ؛ هوگان8799

  

 
سرزمين در شهرستان محلات مرتبط با مدیریت جامع اسامی دست اندرکاران سازمانی :9جدول   

 

 اسامی انگلیسی مخفف محلات شهرستاناسامی نهادهای 

 Sher.co بخشداري مرکزي شهرستان محلات

 Ji.Ag-co شهرستان محلات جهاد کشاورزي

 Basij-co ناحيه مقاومت بسيج شهرستان محلات

 E.O-co زیست شهرستان محلاتاداره محيط

 Ed- co اداره آموزش و پرورش شهرستان محلات

 Br.C- co صدا و سيماي شهرستان محلات

 I.P-co تبليغات اسلامی شهرستان محلات

 R.U- co شهرستان محلات اداره راه و شهرسازي

 V.O-co شبکه دامپزشکی شهرستان محلات

 P.o-co توزیع برق شهرستان محلات

 Ab.Fa- co اداره آب و فاضلاب روستایی محلات

 Ho.Fo- co اداره بنياد مسکن انقلاب اسلامی شهرستان محلات

 He.C- co شبکه بهداشت و درمان شهرستان محلات
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 C.W.W.O-co امور اجتماعی شهرستان محلاتکار و  اداره تعاون،

 Ga- co شرکت گاز ناحيه محلات

 Po.b-co پست بانک شهرستان محلات

 V.T.E.C-co اي شهرستان محلاتمرکز آموزش فنی و حرفه

 Em.Com-co کميته امداد امام خمينی شهرستان محلات

 A.b- co بانک کشاورزي شهرستان محلات

 Mi-In- co تجارت شهرستان محلاتمعدن و  اداره صنعت،

 Na.Re-co اداره منابع طبيعی و آبخيزداري شهرستان محلات

 S.C-co انجمن سنگ محلات

 Go- co فرمانداري

 Sabt اداره ثبت اسناد

 Mehr صندوق مهر امام رضا

 Ta-ej تامين اجتماعی

 

 نتایج
 کلان سطح در سیاستی هایشاص  و معیارها تحلیل

 ،8بر اساس جدول : سازمانی اندرکاراندست شبكه

هاي تراکم پيوند تبادل اطلاعات در بين سازمان

سازي مرتبط با مدیریت جامع سرزمين و توانمند

در پایش قبل از  جامعه محلی در روستاي بزیجان

درصد است که نشان از ميزان  55اجراي پروژه 

انسجام سازمانی  ميزانتبادل اطلاعات و به تبع آن 

این ميزان در مرحله دوم که ، دارددر حد متوسط 

برگزاري اولين نشست دست  از پس) پایش

درصد و و حد زیاد  67به  (اندرکاران سازمانی

که ي تراکم در شبکلی ميزان بالاافزایش یافت. بطور

نشان از بالا بودن ميزان تبادل اطلاعات و همکاري 

 باشد. بر این اساسمی )بين سازمانی( بين بخشی

ي تبادل پيوندها تقویت سبب شبکه تراکم افزایش

 شده شبکه درو افزایش انسجام سازمانی  اطلاعات

اندرکاران با سرعت و سرمایه نهادي در بين دست

ی آوري سازمانیابد. همچنين تابمیبيشتري تحقق 

هماهنگ ساختن نهادها جهت لذا و  افزایش یافته

مدیریت مشارکتی و حکمرانی مدیریت جامع در 

منطقه مورد مطالعه با سرعت بيشتر و در زمان 

هاي . به عبارتی فعاليتیابدتحقق میکمتري 

صورت گرفته طی زمان اجراي پروژه مذکور و نتایج 

موفق حاصل شده، سایر دست رضایت بخش و 

اندرکاران سازمانی را به همکاري و تعاملات بالاتر 

بين بخشی تشویق نموده است و به این ترتيب بر 

ميزان سازگاري شبکه دست اندرکاران سازمانی 

افزوده و به این ترتيب دستيابی به هدف توسعه 

.(8جدول ) گرددپایدار در منطقه تسهيل می

   
محلات شهرستان در ينهاد اندرکاراندست شبکه در کلان سطح يهاشاخص اندازه: 8جدول   

 تعداد نهاد مرحله پایش
تعداد پيوندهاي مورد 

 انتظار
 تراکم )%(

دوسویگی پيوندها 

)%( 

 1/45 55 487 89 مرحله اول

 75/63 67 558 84 مرحله دوم
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بيانگر آن است که ميزان نتایج شاخص دوسویگی 

درصد بوده  1/45در مرحله اول بررسی   این شاخص

ارتقا  75/63است که این ميزان در مرحله دوم به 

ده دهنیافته است. ميزان دوسویگی پيوندها نشان

نهادینه شدن پيوند تبادل اطلاعات در بين 

باشد و شاخصی جهت اندرکاران سازمانی میدست

شبکه مورد بررسی می باشد.  تعيين ميزان پایداري

 دهد که پایداري شبکه موردبنابراین نتایج نشان می

بررسی طی افزایش ارتباط ميان دست اندرکاران 

امع ج سازمانی و پس برگزاري اولين کارگاه مدیریت

سرزمين از حد متوسط در مرحله اول به حد 

مطلوب و زیاد در مرحله دوم بررسی افزایش داشته 

س نتایج شاخص تمرکز شبکه در است. بر اسا

مرحله اول پایش اندازه این شاخص بر اساس 

-درصد می 40پيوندهاي درونی و بيرونی برابر با 

 0/49که این ميزان در مرحله دوم پایش به  باشد.

درصد براي پيوندهاي درونی و بيرونی کاهش یافته 

که بيانگر این موضوع است که در شبکه  است.

اساس سازمانی تمرکز شبکه بر اندرکاراندست

پيوندهاي درونی و بيرونی که به ترتيب نشان دهنده 

ميزان دریافت اطلاعات و پراکنش و توسعه اطلاعات 

درصد پيوندها یا به عبارتی  40باشند،  و منابع می

در حدود نيمی از پيوندها و ارتباطات در اختيار 

ن اباشد و نيمی دیگر از آن ميکنشگران مرکزي می

باشد، هاي دست اندرکار پخش میسایر سازمان

درصدي در مرحله  6نتایج این شاخص با کاهشی 

دوم پایش نشان از افزایش پراکندگی پيوندها در 

کلی هر چه شاخص طورهها دارد. بميان سایر نهاد

گی در شبکه مورد تمرکز کمتر باشد یکپارچه

 هاي هر چو چنين شبکه باشد.بررسی بالاتر می

بيشتر در جهت داشتن یک مدیریت مشارکتی 

نماید زیرا دستيابی به مدیریت موفق حرکت می

در راستاي توسعه پایدار با کاهش  نگراصولی و جامع

گيري توسط یک یا چند سازمان تمرکز در تصميم

پذیر است. در واقع هرچه تمرکز در کليدي امکان

 طشبکه بيشتر باشد تمرکز قدرت محدود شده و فق

در اختيار تعداد کمی قرار دارد که این امر نشان 

دهنده عدم تجانس و همگنی در شبکه خواهد بود. 

بر این اساس به منظور تحقق مدیریت جامع سرمين 

رد زدایی صورت گيدر تمرکز بالا نياز است که تمرکز

هاي بيشتري قرار داشته و قدرت در اختيار سازمان

که در شبکه جهت نياز است  باشد. به همين

سازمانی در منطقه مورد مطالعه  اندرکاراندست

بيشتري در امر  سازمان تمرکز کاهش یابد و

مدیریت مشارکتی نقش داشته باشند. لازم به توجه 

طح ها در سباشد که با پراکندگی و توسعه پيوندمی

کل شبکه و به عبارتی با سهيم شدن کليه کنشگران 

اطلاعات بر ميزان  هاي پخش و دریافتدر فرایند

شود و بدین پایداري و سازگاري شبکه افزوده می

آوري و استحکام بالاتري که ترتيب شبکه از تاب

باشد، ساز توسعه پایدار در منطقه میزمينه

 .(3)جدول  برخوردار خواهد بود
 

محلات شهرستان در ينهاد اندرکاراندست شبکه در تمرکز شاخص زانيم: 3 جدول  
 

مرحله 

 پایش

تمرکز شبکه بر اساس پيوندهاي 

 بيرونی )%(

تمرکز شبکه بر اساس پيوندهاي 

 درونی )%(
 ميانگين فاصله ژئودزیک

 44/9 40 40 مرحله اول

 4/9 0/49 0/49 مرحله دوم
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هاي تراکم، ميزان انسجام شاخصبر اساس نتایج 

نهادي در شبکه تبادل اطلاعات بين نهادهاي 

مرتبط با مدیریت جامع سرزمين در مرحله اول 

مورد بررسی در حد متوسط قرار داشته که با 

برگزاري جلسات دست اندرکاران سازمانی این 

ميزان افزایش یافته و به ميزان قابل قبولی ارتقا 

ر اساس شاخص تمرکز  در یافته است. همچنين ب

ابتدا در حدود نيمی از پيوندها در دست کنشگران 

مرکزي با قدرت بالاي سياسی قرار داشته است که 

پخش  در در مرحله دوم این ميزان کاهش یافته و

و دریافت اطلاعات با تمرکز کمتر و پراکندگی 

بالاتري در ميان دست اندرکاران نهادي صورت 

جود ميزان تمرکز در شبکه گرفته است. با این و

مورد بررسی همچنان نياز به کاهش و بهبود دارد 

که این مسئله با مشارکت و همکاري هر چه بيشتر 

-هاي دست اندرکار در فرآیندهاي  برنامهسازمان

-هاي اجرایی محقق میمدیریت و فعاليت ریزي،

جهت سنجش سرعت  همانگونه که اشاره شدگردد. 

تبادل و پخش منابع و اطلاعات در شبکه  ،گردش

ر ترین فاصله بين یک جفت کنشگاز ميانگين کوتاه

گردد. هرچه ميانگين فاصله ژئودزیک بر استفاده می

ترین مسيرها کاهش یابد، سرعت اساس کوتاه

ها بيشتر شده، گردش اطلاعات در بين سازمان

 اندرکاران سازمانی افزایشاتحاد و یگانگی بين دست

یابد، زمان کمتري جهت هماهنگ ساختن می

ها براي مدیریت یک منبع مشخص صرف سازمان

با سرعت بيشتري به  اندرکاراندست شود و می

یکدیگر دسترسی خواهند داشت و در نهایت این امر 

ها هاي جمعی سازماندر اعتمادسازي و فعاليت

اندرکاران  اي دارد. در شبکه دستاهميت ویژه

ین تردر شهرستان محلات ميانگين کوتاه سازمانی

مسير بين یک جفت کنشگر در پيوند تبادل 

تفاوتی  کاهش و اطلاعات در مرحله اول و دوم با

درصد  4/9و  44/9درصدي به ترتيب برابر با  74/7

ها از طریق است. همچنين در این شبکه سازمان

حداکثر دو پيوند به یکدیگر متصل شده و با یکدیگر 

عت دهد سرنمایند. نتایج نشان میاط برقرار میارتب

ها  هرچند گردش و تبادل اطلاعات در بين سازمان

در مرحله دوم پایش نسبت به مرحله اول افزایش 

همچنان در حد متوسط است که  داشته است ولی

دهد که منابع و اطلاعات با سرعت نشان می

و  ییابد. بنابراین به دليل یگانگمتوسطی انتشار می

 اتحاد متوسط ميان نهادها هماهنگ ساختن دست

اندرکاران سازمانی در مدیریت جامع سرزمين با 

صرف زمان همراه خواهد بود و مشارکت کليه 

با این وجود  طلبد.هاي دست اندرکار را میسازمان

و با توجه به روند مثبتی که در حال طی شدن 

ه باشد در ميان دست اندرکاران اميد است کمی

ميانگين فاصله ژئودزیک با کاهش بيشتري توام 

کلی اما نتایج بدست آمده از بررسی طوره ب. باشد

 باشدها در سطح کلان، بيانگر این مهم میشاخص

که طی دو مرحله پایش صورت گرفته الگوي معرفی 

شده نقشی مناسب در ایجاد روند مثبت در دستيابی 

جهت دستيابی به هاي لازم ها و زیر ساختبه زمينه

-مدیریت جامع و پایدار سرزمين در منطقه ایفا می

 نماید.
 صرد سطح در سیاستی هایشاص  و معیارها تحلیل

 ییک: مرکزیت شاص  سازمانی؛ اندرکاراندست شبكه

 سطح) شبکه خرد سطح در هاشاخص ترینمهم از

 هر مرکزیت ميزان( اندرکاران دست هر یک از

 از یکی مرکزیت شاخص. است شبکه در سازمان

 شبکه در سازمانی قدرت تعيين در مهم هايشاخص

 با که روابطی ميزان اساس بر هاسازمان. باشدمی

ارسال  یا دریافت شبکه در هانهادها و سازمان سایر

 دست در شبکه در را قدرت دارند، اطلاعات

 ودوج شبکه در که را هاییسازمان سایر و گيرندمی

. بر اساس دهندمی قرار خود کنترل تحت دارند

 توان گفت در شبکهاز این تحقيق می لنتایج حاص
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اندرکاران سازمانی مدیریت جامع سرزمين در دست

مرحله اول، فرمانداري شهرستان محلات داراي 

بالاترین حد شهرت و اقتدار سياسی، نفوذ سياسی، 

هاي باشد. سازمانگري و قدرت کنترلی میواسطه

دیگري مانند بخشداري و اداره جهاد دانشگاهی نيز 

باشند. از دیگر نهاد با اقتدار سياسی بالا می

هایی چون ادارات تعاون، کار و همچنين سازمان

تجارت شهرستان  رفاه اجتماعی و صنعت، معدن،

هاي بعدي نفوذ سياسی قرار دارند. محلات در رده

نابع طبيعی در مرحله اول پایش همچنين ادارات م

و آبخيزداري شهرستان محلات، جهاد کشاورزي و 

هاي صنعت، معدن و تجارت به ترتيب داراي رده

گري و بينابينی بالا بعد از فرمانداري محلات واسطه

مجددا هستند. در مرحله دوم پایش نهاد فرمانداري 

 اسی،ينفوذ س ياسی،حد شهرت و اقتدار سبالاترین 

را در ميان سایر  یلو قدرت کنتر يگرواسطه

هاي دست اندرکاران به خود اختصاص داد. سازمان

هاي همچنين مشخص گردید که سازمان

رضا و اداره جهاد کشاورزي بخشداري، صندوق مهر

بيشترین ميزان شهرت و اقتدار سياسی را پس از 

باشند. به لحاظ نفوذ سياسی نيز فرمانداري دارا می

کار و رفاه اجتماعی،  هایی چون اداره تعاون،نهاد

رضا و اداره صنعت، معدن و تجارت به صندوق مهر

ترتيب بالاترین ميزان درجه خروجی را پس از 

فرمانداري به خود اختصاص دادند. در ادامه 

هایی چون اداره منابع مشخص گردید که سازمان

رضا و جهاد طبيعی و آبخيزداري، صندوق مهر

ز از قدرت کنترل کشاورزي در مرحله دوم پایش ني

هاي دست گري بالایی در ميان سایر نهادو واسطه

توان باشند. بر این اساس میاندرکار برخوردار می

عنوان نمود که فرمانداري شهرستان محلات بر 

اساس شاخص مرکزیت درجه ورودي داراي مراجعه 

ها ها و سازمانکننده بيشتري بوده و سایر نهاد

شترین مراجعه به این جهت دریافت اطلاعات بي

سازمان را خواهند داشت. در واقع جایگاه و موقعيت 

 شود دیگرسياسی این سازمان در شبکه باعث می

ها بيشترین ارتباط را با او داشته باشند. سازمان

هاي صورت گرفته همچنين نگاهی کلی به پایش

نشان از آن دارند که دو سازمان بخشداري و اداره 

يز در دو مرحله مورد بررسی در جهاد کشاورزي ن

شهرستان محلات در این رابطه نقش مهمی دارند 

هاي سازمانی از لحاظ اقتدار و به عنوان دیگر قدرت

فرمانداري  شوند.و شهرت در شبکه شناخته می

و  ترینشهرستان محلات همچنين به عنوان کليدي

مؤثرترین نهاد داراي نفوذ سياسی بالا به جهت 

د براي دریافت اطلاعات از سایر ادارات مراجعه زیا

نوان عشود. به این ترتيب این سازمان بهشناخته می

عنوان مروج شود و بهعامل تغيير نيز شناخته می

نقش پخش اطلاعات را بر عهده دارد که در تسریع 

تبادل اطلاعات بسيار مؤثر است. علاوه بر 

و فرمانداري، اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی 

-هایی میصنعت معدن و تجارت نيز از جمله نهاد

هر دو پایش صورت گرفته ميزان نفوذ  باشند که در

بالایی را خود اختصاص دادند و به این ترتيب نقش 

بسزایی پخش اطلاعات در شبکه سازمانی منطقه 

همچنين مطابق نتایج بدست آمده  نمایند.ایفا می

و آبخيزداري و  طبيعیهاي فرمانداري، منابعسازمان

جهاد کشاورزي شهرستان محلات در هر دو مرحله 

ي و گرواسطهسطح مهم با هاي پایش از سازمان

رار ق یاديز ينهادها يربالا بوده که در مس کارآفرینی

را تحت کنترل  یداشته و تبادل منابع اطلاعات

ادل و مؤثر در تب يديداشته و به عنوان کنشگران کل

 اريبوده و نقش بس رون بخشیب ياطلاعات و همکار

 د.نماینی ایفا میمشارکت یریتمد ینددر فرآ یمهم

نتایج حاکی از آن است که صندوق مهر  در ادامه

هاي اضافه شده در رضا که از جمله سازمانامام

باشد به لحاظ اقتدار و شهرت، نفوذ و پایش دوم می

قدرت کنترل در شهرستان محلات داراي قدرت و 
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-ري بالاي سياسی در سطح شهرستان میگذاتاثير

باشد که ادارات منابع طبيعی باشد. لازم به ذکر می

و آبخيزداري و جهاد کشاورزي شهرستان محلات 

گذار در فرآیند مدیریت به عنوان دو سازمان تاثير

یکپارچه، هرچند در دو بررسی صورت گرفته از 

-اقتدار و قدرت کنترل بالایی در ميان سایر سازمان

-باشند و به عبارتی در زمره سازمانها برخوردار می

باشند، ها میهاي کارآفرین در ميان سایر سازمان

ولی از نظر ميزان نفوذ در هر دو مرحله ميزان 

اند. همچنين دو پایينی را به خود اختصاص داده

اي نهاد شبکه دامپزشکی و مرکز فنی و حرفه

باشند میهایی شهرستان محلات از دیگر سازمان

القاعده باتوجه به روستایی بودن منطقه که علی

-مورد مطالعه انتظار ایفاي نقش بالاتري از آنها می

رود ولی مطابق نتایج دو نهاد مذکور داراي اقتدار، 

باشند. بر این گري در حد ضعيف مینفوذ و واسطه

اساس جهت اعمال یک مدیریت مشارکتی پایدار و 

هاي در ميان کليه سازمانموفق، تقویت تعاملات 

متولی در راستاي مدیریت جامع سرزمين و تحقق 

باشد. در بين توسعه پایدار در منطقه  ضروري می

هاي مورد بررسی همچنين کمترین ميزان سازمان

اقتدار و شهرت متعلق به سازمان مردم نهاد انجمن 

باشد و کمترین ميزان نفوذ و سنگ محلات می

لق به اداره آموزش و پرورش گري نيز متعواسطه

باشد، که با توجه به نقش شهرستان محلات می

هاي مردم نهاد در دستيابی به گذار سازمانتاثير

 اداره آموزشبدیلنقش آموزشی و بی توسعه پایدار و

در راستاي  و پرورش، این مسئله چالشی مهم

دستيابی به مدیریت جامع سرزمين در منطقه مورد 

 علاوه بر نتایج جدول محاسبات، شد.مطالعه می با

هاي متنوع در هاي مختلفی بر اساس روشگراف

طراحی شده است که  Net Drawافزار محيط نرم

بنابر فراخور نياز از آنها استفاده شده است. بدون 

ر تشک نمایش این گراف در درک سریع  و مناسب

چگونگی تبادل اطلاعات و همکاري برون بخشی 

یریت جامع سرزمين در این منطقه مرتبط با مد

 موقعيت دست 6تا  9هاي باشد. شکلموثر می

 اندرکاران را بر اساس قرارگيري آنها از دست

اندرکاران مرکزي در شبکه سازمانی مدیریت جامع 

و پایدار سرزمين را در دو مرحله مورد بررسی نشان 

دهند. لازم به ذکر است که اندازه هر گره در این می

ها به ترتيب بر اساس ميزان اقتدار سياسی، شکل

ها در شبکه سازمانی گري آننفوذ سياسی و واسطه

 باشد. در این منطقه می
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 (است اندرکار دست هر يورود درجه تیمرکز ای یاسيس( شهرت) اقتدار زانيم اساس بر  گره هر اندازه) اول شیپا
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(است اندرکار دست هر ینينابيب تیمرکز ای( یکنترل قدرت) يگرواسطه نفوذ زانيم اساس بر  گره هر اندازه) دوم شیپا  

 

 ریگینتیجهبحث و 

در دستيابی به مدیریت پایدار سرزمين از یک سو 

هاي متمرکز و منسجم در بين انجام فعاليت

هاي دولتی در سطوح مختلف امري ضروري سازمان

است، و از سوي دیگر تأکيد بر رویکرد 

گذاري و مدیریت از بالا به پایين جهت حل سياست

اي و بالاتر هاي سياستی در سطوح منطقهبحران

(. لذا 9313؛ سالاري، 9313مناسب نيست )قربانی، 

اي هو به منظور مقابله با چالش با توجه به این مهم

رویکرد  9107در اوایل دهه  ،سرزمينیت مدیر

مدیریت مشارکتی مبتنی بر سازگاري مطرح گردید 

 با ارائه الگوي این شيوه مدیریتی(. 9103، )هولينگ

تري براي استفاده از منابع مختلف کارآمد و جامع

اندرکاران و کنشگران، رویکردي  دانش دست

کاربردي در دستيابی به مدیریت پایدار و جامع 

( 8771) و همکاران ارنستسونباشد. رزمين میس

ایست بکنند که میدر این راستا، چنين استدلال می

اي، عنوان فرایندي با ماهيت شبکهبه ACMبه 

ارتباطی و اغلب رقابتی نگاه کنيم. مدیریت 

مشارکتی مبتنی بر سازگاري همچنين به واسطه 

عملکرد متفاوتی که در شرایط مختلف زمانی و 
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با فراهم نمودن باشد قادر است تا، مکانی دارا می

هاي جمعی یا مشارکتی در پاسخ به تغييرات فعاليت

محيطی و توليد دانش جدید، راه حل عملی 

 ارائه نمایدمناسبی براي مدیریت این منابع 

در این ميان اما بدیهی است که (. 9102، )هولينگ

 تا شودیم موجب نگریبخش ناکارآمد يساختارها

 اندرکاران وجود دست نيب انسجام و یهماهنگ

 لبغا یتيوضع نيچن جهينت که باشد نداشته

 در یناتوان و منابع تيظرف از شيب يبرداربهره

 باشدیم ستمياکوس يایپو يندهایفرا شناخت

نادري و همکاران، ؛ 9313)قربانی و همکاران، 

 نشان از نتایج سطح کلاندر این تحقيق  (.9313

آن داشت که ميزان انسجام برون بخشی ميان 

دست اندرکار در امر مدیریت پایدار  هايسازمان

 5پایش با افزایش دو مرحله سرزمين در طی 

توان مراه بوده است. که این مهم را میدرصدي ه

هاي مشارکتی و ها و کارگاهنتيجه برگزاري نشست

هاي همچنين مطرح نمودن مشکلات و چالش

 2هاي مذکور دانست. افزایش موجود در دستگاه

درصدي تمرکز نيز  6دوسویگی و کاهش  درصدي

نمایانگر اثرگذاري جلسات برگزار شده، افزایش 

افزایش پراکندگی ارتباطات و قدرت  تعاملات و

بررسی شاخص  باشد.هاي مذکور میميان نهاد

ژئودزیک همچنين نشان از افزایش سرعت تبادل 

توان استدلال بر این اساس می اشت.اطلاعات د

نمود که در طول اجراي این پروژه بر ميزان انسجام 

هاي دست اندرکار و در نهایت سازمانی ميان سازمان

بر ميزان پایداري شبکه سازمانی افزوده شده است. 

( 8795) و همکارانتيجه، الکساندر ناین در تایيد 

 سازمانی نمایند که افزایش انسجام برونعنوان می

ساز افزایش هاي مورد بررسی زمينهدر شبکه

هاي سرمایه سازمانی و کاهش تمرکز در شبکه

 اید.نمپایداري شبکه را تضمين می گشته ومذکور 

 هايسازمان ترمنسجم جوامعچنانچه مسلم است 

 مذکور هايسازمان زیرا دارند؛ کارآمدتري عمومی

 و سياسی مشارکت از سطوح بالاتري طریق از

و در نتيجه ميزان  گيرندمی شکل مردمی مشارکت

، )محمدي یابدسرمایه سازمانی نيز افزایش می

اند که، انسجام (. محققان بر این عقيده9319

سازمانی یکی از خصوصيات شبکه سازمانی است که 

ز افلذا  نمایدها جلوگيري میاز هم گسيختگی آن

-مورد بررسی میهاي در شبکه هاي مدیریتیهزینه

(. از 8795؛ نونان و همکاران، 8797، )برکر دکاه

 به جهتتقویت انسجام سازمانی  سوي دیگر

شناخت دست اندرکاران و کنشگران کليدي در 

ی یکبه این منظور سطح منطقه امري ضروري است. 

 ،ها در تعيين کنشگران کليديترین شاخصاز مهم

هاي جهت تحقق برنامه وهاي سازمانی قدرت

مدیریت پایدار سرزمين، شاخص مرکزیت کنشگران 

-یا دست اندرکاران است. تعيين موقعيت نقش

-تواند چگونگی اجراي برنامهآفرینان در شبکه می

تاثير قرار دهد و هاي مدیریت مشارکتی را تحت

همچنين بر جریان اطلاعات در یک شبکه اثرگذار 

، دین؛ کرونا و با8776، ) بادین و همکاران است

نتایج بررسی سطح (. 8799، ؛ بادین و پرل8776

مبين این مهم بود  نيز خرد شبکه دست اندرکاران

هاي فعال در امر مدیریت پایدار و که از ميان نهاد

و مدیریت  نهاد فرمانداريدو یکپارچه سرزمين، 

از بالاترین ميزان اقتدار و  جهاد کشاورزي به ترتيب

-سياسی برخوردار می گريشهرت، نفوذ و واسطه

 ود توان عنوان نمود که اینباشد. به این ترتيب می

ترین نهاد در مسير گذارترین و تاثيرنهاد کليدي

د. نباشدستيابی به مدیریت پایدار آب و خاک می

-این کنشگران کليدي که در حقيقت همان قدرت

باشند، نقش مهمی را در انسجام هاي سازمانی می

سازمانی و حفظ تعاملات برون  و پایداري شبکه

، )الکساندر و همکاران نمایندبخشی  ایفا می

در ادامه همچنين دو نهاد بخشداري و (. 8795
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تعاون، کار و رفاه اجتماعی نيز با اختصاص بالاترین 

ها به ترتيب در اقتدار و نفوذ سياسی از دیگر ميزان

-طورهباشند. بگذار بر این مهم میهاي اثرسازمان

کلی کنشگران کليدي به واسطه اقتدار، نفوذ و 

ا، هگري بالایی که دارند قادر با جلب حمایتواسطه

تشویق و ایجاد انگيزه در ميان سایر کنشگران و 

هاي ها نقشی مهم در مدیریت اصولی عرصهسازمان

نتایج  طبيعی و حفظ آب و خاک ایفا نمایند.

همچنان مبين آن بودند که دو نهاد فرمانداري و 

طبيعی و آبخيزداري در دو مرحله پایش اداره منابع 

گري را به خود اختصاص بالاترین ميزان واسطه

شاخص مرکزیت بينابينی در کلی طورهدادند، ب

شبکه تبادل اطلاعات برون بخشی نقشی اساسی 

 قدرت کنترلگري و با ميزان واسطه کنشگراندارد 

بالا در ميان دست اندرکاران سازمانی در حقيقت 

باشند، که نقش همان کارآفرینان سازمانی می

مهمی را در برقراري روابط و افزایش تعاملات ميان 

باشند. بدیهی است بدون سایر کنشگران دارا می

شناخت این کارآفرینان سازمانی یا به عبارت دیگر 

ل در شبکه تبادي بالا گرکنشگران با قدرت واسطه

گونه فعاليت در راستاي ، هراطلاعات برون بخشی

مدیریت جامع سرزمين و توسعه پایدار با صرف 

چنانچه  زمان و هزینه زیادي همراه خواهد بود.

گري بالا از شبکه حذف کنشگران با درجه واسطه

شوند، تبادل اطلاعات در شبکه مختل خواهد شد 

 ذردگیگران از این کنشگر میهاي ارتباطی دزیرا راه

، قربانی ؛8771، ؛ بادین و کرونا8799، )بادین و پرل

در ادامه ، (9319، باستانی و رئيسی ؛9313

هاي انجمن نتایج حاکی از آن بود که نهاد همچنين

سنگ محلات و سازمان تبليغات اسلامی، آموزش و 

پروش و کميته امداد امام خمينی و شرکت گاز به 

ري گترین ميزان اقتدار، نفوذ و واسطهکم ترتيب از

باشند. که با توجه به نقش سياسی برخوردار می

هایی چون آموزش و پرورش و کميته کليدي نهاد

-امداد امام خمينی در امر آموزش، آگاهی و توانمند

هاي مهم سازي جامعه محلی این مسئله از چالش

پيش روي تحقق دستيابی به مدیریت پایدار در 

باشد. همچنين نهادي چون انجمن سنگ نطقه میم

-عرصه در محلات به عنوان یک نهاد خصوصی فعال

هاي طبيعی در منطقه به واسطه وظيفه خطيري 

که در زمينه  برداشت پایدار منابع آب و خاک در 

باشد، باید داراي تعامل و ارتباط منطقه دارا می

زمينه هاي مرتبط در این بالاتري با سایر سازمان

اي هشک از چالشباشد، لذا نبود چنين تعاملی بی

ایج که نت باشدپيش روي مدیریت پایدار منطقه می

( در خصوص اهميت 8771پرل و همکاران )

هاي مردم نهاد به عنوان یک پل ارتباطی سازمان

هاي دولتی در دستيابی به مدیریت ميان سازمان

 رل و)پ پایدار سرزمين نيز موید این مطلب است

. در این راستا و در تحقيقی مشابه (8771، همکاران

-در شمال استان فارس همچنين، محقق عنوان می

هایی که مطابق با کند در حاشيه قرار گرفتن نهاد

-هاي تاثيرشرح خدمات و وظایف باید از جمله نهاد

قابل اغماض و توجيه گذار در امور مشارکتی باشند، 

مدیریت مشارکتی در  نبوده و خلل بزرگی در امر

بر  (.9313، )راسخی باشدمنطقه مورد مطالعه می

توان عنوان نمود که جهت دستيابی این اساس می

به مدیریت پایدار و یکپارچه سرزمين و حفظ 

 روابط دست هاي طبيعی بررسی الگويعرصه

اندرکاران سازمانی در منطقه مورد مطالعه ضروري 

براي مدیریت  که داد نشان حاضر باشد. تحقيقمی

پایدار و جامع سرزمين که در آن دست اندرکاران 

به عنوان اولين گام  دارند، دخالت متنوع سازمانی

ه کتوجه نمود در هر تحقيق و فعاليت اجرایی باید 

آلی که با کليه شرایط و اي ایدههيچ ساختار شبکه

هاي اجتماعی و سياستی هماهنگ باشد در فرآیند

)بادین و  نی سرزمين وجود نداردزمينه حکمرا

با  از این رو(. 8775، ؛ نيومن و دال8771، کرونا
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 نای از تحقيقاتی انجام بدون توجه به این مهم که 

 توان مدیریتهاي سياستی نمیپایش بدون و دست

 یحلم یدارو توسعه پا مشارکتی منطبق بر سازگاري

 هايشبکه ابتدا ضررورت دارد نمود،را محقق 

 آنها مطالعه برون بخشی الگوي روابط سياستی و

 مشکلات، و هاچالش کشف از بعد و شده

بر این  .گردد تدوین لازم هايو سياست هااستراتژي

اساس در این بررسی تلاش گردید تا با تدوین سند 

انداز توسعه روستایی، با تاکيد بر انسجام برون چشم

همکاري بخشی در مدیریت پایدار آب و خاک و با 

هاي مختلف دست اندرکار در حفظ و توسعه سازمان

هاي طبيعی، شمایی کلی از مشکلات و عرصه

هاي پيش روي مدیریت پایدار ترسيم چالش

هاي کاربردي و منطبق بر قوانين و حلگردیده و راه

هاي دست اندرکار کشف و معرفی وظایف سازمان

عملی و قابل اجرا در  شده تا بدین ترتيب راهکاري

راستاي دستيابی به مدیریت پایدار و جامع روستایی 

در نهایت باید  در منطقه مورد مطالعه ارائه گردد.

اي هعنوان نمود که با توجه یه شرایط بحرانی عرصه

هاي همه جانبه تسریع تخریب طبيعی کشور و

هاي انسانی و اقدامات نادرست ناشی از فعاليت

ها، امروز لزوم و ضرورت ین عرصهمدیریتی در ا

نگر به مسائل و مشکلات پيش روي نگاهی جامع

-مدیریت پایدار سرزمين  بيش از پيش احساس می

گردد. در این راستا  بررسی و پایش شبکه سياستی 

و  ریزيدست اندرکاران به عنوان قطب اصلی برنامه

گذاري در زمينه مدیریت پایدار سرزمين و سياست

ز انداو ندوین سند چشم سازي جوامع محلیتوانمند

توسعه پایدار محلی با رویکرد انسجام بخشی 

 همچنين بررسی باشد.می شک ضروريسازمانی  بی

روند تغييرات انسجام و سرمایه سازمانی به طور کلی 

 تصویري جامع و کلی از روند تغييرات پایداري و

نماید و به این ترتيب ه میسازگاري شبکه ارای

سازد تا با نگاهی ریزان و مدیران را قادر میبرنامه

اي هجامع و مبتنی بر اصول علمی به تدوین برنامه

 اجرایی در راستاي مدیریت پایدار سرزمين بپردازند.
 

 سپاسگزاری

این مقاله از طرح کاربردي تحليل شبکه اجتماعی؛ 

گذاري و اجراي مدیریت سازي، سياستمدل

مستخرج گردیده است. لذا  مشارکتی منابع طبيعی

ها، مراتع و از دانشگاه تهران و سازمان جنگل

اند، که از این طرح حمایت نموده آبخيزداري کشور

 گردد.قدردانی می
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