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 چکیدٌ

ُاي جّؿؿَ گؼدقگؼي روؿحایی در پاؿط ةَ چانف فؼمث اىؼوزه جٍّع ةعكی اكحناد روؿحایی، ىتحٍی ةؼ

و جعؼیب ىضيط زیـحی، ىّرد  پایغار روؿحایی ةَ ویژه فلؼ، ةيکاري، ضؿف جّاٌيٍغي روؿحایيان، ىِازؼت

ةاقغ. جّؿؿَ  جاکيغ اؿث. لازىَ ایً اىؼ اجعاذ راُتؼدي ادؼةعف ةؼاي ایساد ىضيعی ىـاؾغ و جّاٌيٍغؿاز ىی

کارآفؼیٍی در صّزه گؼدقگؼي، در چارچّب پایغاري، راُتؼد پاؿعگّ اؿث. کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼي كادر 

ی و ىضيط زیـحی پایغاري ةّده کَ در چارچّب ٌؼؼیات رفحاري ُاي اكحنادي، ازحياؾةَ ظهق ُيؽىان ارزش

و ىضيط گؼا ىحادؼ از ؾّاىم ىحؿغدي اؿث. از ایً رو ُغف ىلانَ صاضؼ قٍاظث ؾّاىم ىّدؼ ةؼ جّؿؿَ 

جضهيهی و ةَ نضاظ ُغف ةٍيادي اؿث. -کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼي روؿحایی اؿث. پژوُف صاضؼ جّميفی

ىيغاٌی و اةؽار پژوُف ىكاُغه و پؼؿكٍاىَ ةّده اؿث. زاىؿَ آىاري -اؿٍادي ُاي گؼدآوري اظلاؾاتروش

اي جنادفی  گيؼي ظتلَ ٌفؼ( و روش ٌيٌَّ 24304) روؿحاي دُـحان گهيسان 70کهيَ ؿاکٍان  پژوُف صاضؼ

ُا  دادهٌفؼ( ىضاؿتَ قغ. در جسؽیَ و جضهيم  379) ةاقغ. جؿغاد ٌيٌَّ ةا فؼىّل کّکؼان ةا اٌحـاب ىحٍاؿب ىی

اي و جکٍيک  اؿييؼٌف، دوزيهَ-ُاي کّنيّگؼوفُاي جّميفی ىياٌگيً و اٌضؼاف ىؿيار و آزىّن آىاره از

اُييث جياىی ؾّاىم ىّدؼ ةؼ  ُا، اؿحفاده گؼدیغ. ىعاةق یافحَ GISو   SPSSو ٌؼم افؽارُاي IDWدروٌياةی 

د کَ در ایً ىيان ؾاىم اكحنادي اونّیث جّؿؿَ کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼي روؿحایی ةالاجؼ از صغ ىحّؿط ةّ

 اول و ؾاىم ىضيط زیـحی کيحؼیً اُييث را داقث.
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 مقدمٍ

ُاي زیادي چّن جّؿؿَ پایغار روؿحایی ةا چانف

وري پایيً ىٍاةؽ جّنيغ، افؽایف  ةيکاري، فلؼ، ةِؼه

قکاف جّؿؿَ قِؼ و روؿحا، ىِازؼت و جعهيَ روز 

افؽون زيؿيث، جعؼیب و آنّدگی ىٍاةؽ ظتيؿی 

؛ 1396)كغیؼي ىؿنّم و ُيکاران،  روةؼوؿث

(. 1384ُؽارزؼیتی،  ؛1389 افحعاري و ُيکاران،

ُا و ةِتّد اقحغال، زِث غهتَ ةؼ ایً ٌاپایغاري

آوري روؿحایيان، جٍّع ةعكی ىؿيكث و جاب

؛ 1393اكحناد روؿحایی )ىضيغي یگاٌَ و ولایی، 

ُاي ( ىتحٍی ةؼ فؼمث1393كاؿيی و زّان، 

كحنادي غيؼکكاورزي ُاي اىّزّد در ةعف

ٌّاصی روؿحایی جاکيغ قغه اؿث )كاؿيی و زّان، 

 Anyaehie and Areji, 2015 Estruch؛ 1393

and Grandelis, 2013;گيؼي از  (. قٍاظث و ةِؼه

ُا از یکـّ در گؼو وزّد روؿحایياٌی ایً فؼمث

جّاٌيٍغ، فؼمث قٍاس و ىعاظؼه پػیؼ، آَقٍا ةَ 

ُاي ةازاریاةی، قيّه ُا و جلاضاُاي ةازار،ػؼفيث

انگُّاي کـب و کار، در آىغزایی و ... و ةَ ؾتارجی 

کارآفؼیً و از ؿّي دیگؼ وزّد ىضيط ىـاؾغ 

ت، اةؼاي ةؼوز رفحار کارآفؼیٍاٌَ اؿث )ىؼیغؿاد

از ایً رو اىؼوزه کارآفؼیٍی پایغار کَ ةؼ  (.1393

ُاي اكحنادي، ازحياؾی و ظهق ُيؽىان ارزش

ارد ةَ ؾٍّان راُتؼدي ىضيط زیـحی جاکيغ د

کهيغي ةؼاي جضلق جّؿؿَ پایغار ىّرد جاکيغ كؼار 

 1393Senge and گؼفحَ اؿث )ىؼیغؿادات،

Carstedt, 2001;  Cohen and Winn, 2007; 

Youssef, 2018; ایً فؼایٍغ در مّرت فؼاُو .)

ةّدن یک ةـحؼ کارآفؼیٍاٌَ پایغار ىضّر، كاةهيث 

زيهَ ىٍاظق جضلق در ؿعّح فضایی ىعحهف از 

ُاي ىحٍّع اكحنادي، از زيهَ روؿحایی و فؿانيث

مٍؿث گؼدقگؼي و در زیؼ ىسيّؾَ آن 

گؼدقگؼي روؿحایی ةَ ؾٍّان فؼمحی ٌـتحا زغیغ 

ةَ رقغ را داقحَ و پایغاري را ةَ ایً فضاُا و  و رو

کٍغ )اکتؼي ؿاىاٌی  ُاي اكحنادي جؽریق ىیةعف

اىؼوزه  (. Andrew et al, 2007؛1392 و ُيکاران،

جؼیً مٍایؽ  گؼدقگؼي از زيهَ ةؽرگحؼیً و ؿؼیؽ

ُاي  در صال رقغ دٌيا اؿث کَ ةا ایساد فؼمث

اقحغال و ارجلاي درآىغ ؾيّىی زٌغگی زيؿيث 

 Tao) جاديؼ  ظّد كؼار داده اؿثاي را جضث گـحؼده

and Wall, 2009; Walpole and Goodin, 

. ةؼاؿاس آظؼیً گؽارش ؿازىان زِاٌی (2009

، مٍؿث جّریـو (UNWTO, 2018) گؼدقگؼي

زِان ةّده و  GDPدرمغ 10کٍٍغه  جاىيً

قغم یکی از ىكاغم ىؼجتط ةا  10ُيچٍيً از ُؼ 

گؼدقگؼي اؿث. ایً روٌغ رو ةَ رقغ، ىحادؼ از 

گـحؼه و جٍّع ایً مٍؿث، ىحکی ةؼ گٌّاگٌّی 

ؿاظث اؿث کَ ظّد ةَ  فضاُاي ظتيؿی یا اٌـان

ُاي ٌّآوراٌَ ةـيار مثجٍِایی كادر ةَ ظهق فؼ

 ,Ahmed, 2013; Cloesenةؼاي کارآفؼیٍی اؿث )

(. جّؿؿَ اٌّاع گؼدقگؼي از زيهَ 2007

اکّجّریـو، ژئّجّریـو، جّریـو ؿلاىث، جّریـو 

ورزقی، جّریـو روؿحایی و ... ىتيً ایً اىؼ اؿث. 

در ایً ةيً جّریـو روؿحایی ٌّؾی از گؼدقگؼي 

پيٌّغد و وكّع ىیاؿث کَ در فضاي روؿحایی ةَ 

ُاي آن فضا درةؼگيؼٌغه یک یا  ىحادؼ از پحاٌـيم

 )اصـاٌی، چٍغیً ٌّع ىعحهف گؼدقگؼي اؿث

(. نػا در چارچّةی کارآفؼیٍاٌَ و پایغارىضّر، 1394

گؼدقگؼي پایغار روؿحایی ةا ایساد کـب و 

ُاي کارُاي کّچک و ىحّؿط، ىتحٍی ةؼ ایغه

ُاي ىحؿغد  ظلاكاٌَ ىضيط زیـث گؼا، در زىيٍَ

ٌؼيؼ ارائَ جـِيلات اكاىحی، جّرگؼداٌی، غػا، مٍاةؽ 

  دؿحی و غيؼه، ةغون ٌياز ةَ جسِيؽات فٍاوراٌَ

  پيچيغه و جعؼیب ىٍاةؽ ظتيؿی، كادر ةَ جّؿؿَ

 Wilson et al, 2001) پایغار ىضهی اؿث

Petrovi´c, 2018;)  ةا ایً رویکؼد، کارآفؼیٍی

ي  جيایم زاىؿَ  پایغار گؼدقگؼي روؿحایی ٌحيسَ

ظّر ظاص جّریـو زِاٌی ةَ ؿيث گؼدقگؼي و ةَ
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ظتيؿث ؾاري از آنّدگی و  روؿحایی، ةا جاکيغ ةؼ

ىضهی ةغون فلؼ و ةيکاري اؿث. ایً جيایم   زاىؿَ

ؿؼآغاز گـحؼش ةازارُاي گؼدقگؼي روؿحایی و 

و کارُایی ؿتؽ اؿث کَ ةا ي کـب  ٌيؽ جّؿؿَ

گيؼي ٌگؼقی ؿيـحياجيک ةؼ پيغایف و قکم

ُاي اكحنادي، ازحياؾی، ىضيط زیـحی ارزش

 ,Petrovi´c؛ 1393 کٍغ )ىؼیغؿادات،جاکيغ ىی

2018 Sarango-Lalangui, 2017;).  ٌَکحَ آٌک

فؿانيث کارآفؼیٍان ةؼاي کكف یا ظهق فؼمث و 

کارآفؼیٍی پایغار جؼکيب ىٍاةؽ در راؿحاي جّؿؿَ 

گؼو فؼاُو ةّدن ةـحؼ  در 1گؼدقگؼي روؿحایی

ىٍاؿب و ؾّاىم ىعحهف فؼدي و ىضيعی ادؼگػار 

كيغاري و ُيکاران،  ةؼ ایً فؼایٍغ ةّده )ؿساؿی

( کَ 1391 ككلاق و ُيکاران، ؛ ایيٍی1395

ُا را ضؼورت قٍاظث ایً ؾّاىم و اونّیث آن

زّد آٌکَ ةا و در ایؼان ٌيؽ ؿازد.ظاظؼ ٌكان ىی

ىٍاظق روؿحایی کكّر ةا جّزَ ةَ جٍّع ىضيعی و 

-ُاي ىحٍّؾی ةؼاي ظهق فؼمثفؼٍُگی از زاذةَ

ُاي کارآفؼیٍاٌَ در ؾؼمَ گؼدقگؼي، جٍّع ةعكی 

ةَ اكحناد و جّؿؿَ پایغار روؿحایی ةؼظّردارٌغ 

( اىا ىـائم 1393)اةؼاُييی کُّتٍَ و ایؽدي، 

ِی ؿازي ىعحهف اكحنادي، ازحياؾی و جعؼیب و ج

ىٍاةؽ ظتيؿی و ىضيط زیـث جّؿؿَ پایغار 

روؿحایی را ةا چانف روةؼو ؿاظحَ اؿث. در ایً 

ةيً اؿحان ىازٌغران، ةَ نضاظ ىّكؿيث زغؼافيایی 

ُاي اٌـاٌی و ظتيؿی ىحؿغد ىٍغي از زاذةَ و ةِؼه

گيؼي از ایً  ُاي ةؼجؼ کكّر ةؼاي ةِؼهاز اؿحان

ٍَ دُـحان ایً زىي فؼمث کارآفؼیٍاٌَ اؿث. در

گهيسان، واكؽ در ةعف ىؼکؽي قِؼؿحان جٍکاةً، 

ةَ دنيم دارا ةّدن ىيؼاث ظتيؿی و فؼٍُگی ىحٍّع 

از زيهَ زٍگم، کّه، دریا، کكاورزي و ةاغغاري، 

-ىؼاؿو ؿٍحی، غػاُاي ىضهی، اىاکً جاریعی

ىػُتی و...، ىلنغ ىٍاؿتی ةؼاي گؼدقگؼان 

 ایی،زاده فيؼوز زداظهی و ظارزی ةّده )ؾهيلهی

گيؼي ىٍاؿب  ( کَ در مّرت ةِؼه1394

ُا ةؼاي جّؿؿَ کـب و روؿحایيان از ایً فؼمث

جّاٌغ ٌلف  کارُاي پایغار در صّزه گؼدقگؼي، ىی

ىّدؼي در جّؿؿَ پایغار ىٍعلَ ایفا ٌيایغ. ةا وزّد 

ایً روؿحایيان، ةَ دنيم ىـائم ىحؿغدي چّن 

ضؿف روصيَ کارآفؼیٍی، جّاٌيٍغي فؼدي پایيً، 

ُاي ىانی و... تّد آىّزش، ؿؼىایَ و صيایثکي

ُاي ىّزّد ةِؼه ةتؼٌغ. ةؼ اٌغ از ػؼفيثٌحّاٌـحَ

ایً ىتٍا قٍاظث ؾّاىهی کَ ةـحؼؿاز کارآفؼیٍی 

پایغار گؼدقگؼي روؿحایی، ةَ ؾٍّان یک رویکؼد 

ٌّیً کم گؼایاٌَ در ىٍعلَ ىّرد ىعانؿَ ةاقغ 

ؼ ضؼوري اؿث. در ایً راؿحا ُغف ىعانؿَ صاضؼ ة

پایَ قٍاظث ؾّاىم ىّدؼ ةؼ کارآفؼیٍی پایغار 

گؼدقگؼي روؿحایی در دُـحان گهيسان 

قِؼؿحان جٍکاةً اؿحّار گؼدیغ و پژوُف  ةَ 

( کغام ؾّاىم 1دٌتال پاؿط ةَ ایً ؿّالات اؿث: 

ُاي ةؼ کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼي در ؿکٌّحگاه

( 2ةاقغ؟ و  روؿحایی ىٍعلَ ىّرد ىعانؿَ ىّدؼ ىی

ؾّاىم ىّدؼ ةؼ کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼي  در ةيً

ُاي روؿحایی در ىٍعلَ ىّرد ىعانؿَ  در ؿکٌّحگاه

 کغام ؾاىم در اونّیث اؿث؟

 مباوی وظری 

ُاي ىحادؼ از قکـث ةازار و ؿياؿث ،1990از دَُ 

رقغگؼا و اكحناد ىضّر جّؿؿَ، ىنؼف ٌاپایغار و 

ُاي ىضيط آؿيب ةؼوز فلؼ، ةيکاري، ٌاةؼاةؼي و

گؼا،  زیـحی، جّؿؿَ پایغار ةَ ؾٍّان ىفِّىی کم

ٌگؼ و ىتحٍی ةؼ ارجتاط ؿيٍؼژیک ؿَ ةؿغ  زاىؽ

زیـحی جّؿؿَ ىعؼح  اكحنادي، ازحياؾی و ىضيط 

گػاري، جؼیً ىّضّؾات ادؼگػار ةؼ ؿياؿثو از ىِو

زّاىؽ و کـب و کارُا ةّده اؿث. ةؼاي دؿحياةی 

 ُاي رایر ةَ چٍيً دؿحاوردي، جضّل در قيّه

ُاي اكحنادي، ةؼاي آقحی دادن اكحناد و فؿانيث
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ةؼٌغه -ةؼٌغه-اکّنّژي و ایساد یک وضؿيث ةؼٌغه

زیـث، قؼط   ةيً زاىؿَ، کـب و کارُا و ىضيط

انغیً افحعاري،  اؿاؿی اؿث )ىؼیغؿادات و رکً

(. در چارچّب ٌؼؼیَ Binder, 2017 ؛1397

، ایً اىؼ ةا جاکيغ ةؼ ػؼفيث 2ٌّؿازي اکّنّژیکی

ُا، ةازارُاي ؿتؽ، کارآفؼیٍان و کارآفؼیٍی وريٌّآ

 Wright and Kurian, 2010 et)پػیؼ اؿث اىکان

al, 2005; Rezaei-Moghaddam.)  در ىکحب

اجؼیف و ٌگاه قّىپيحؼي، ٌلف کارآفؼیً 

3جعؼیب ظلاق"و کارآفؼیٍی فؼایٍغ  "ٌّآوري"
" 

کارگيؼي َ اؿث کَ ظی آن فؼد از ظؼیق ة

ظّد و پيغایف روش، ةازار، ظلاكيث و ٌّآوري 

واصغ و یا ىضنّل زغیغ ؿاظحارُاي کٌٍّی ةازار 

ریؽد و یک ؿاظحار ؿّدآور ایساد  را در ُو ىی

 ,Spence et al؛ 1383 )اصيغپّر داریاٌی، کٍغ ىی

ةؼ ایً ىتٍا، در چارچّب ادةيات  (.2011

ُاي کلاؿيک کارآفؼیٍی، قکـث ةازار و ؿياؿث

ىٍتؽ  و ُاي کارآفؼیٍاٌَریكَ امهی فؿانيث جّؿؿَ،

 ُایی ٌّآوراٌَ قاىم جاؿيؾ کـب وظهق فؼمث

ظغىات زغیغ،  کارُاي زغیغ، جّؿؿَ ىضنّلات و

کـب  ُاي ىّزّدُا و ىغل قکم دُی ىسغد رویَ

ُاي کار، روش ُاي ٌّآوراٌَ کـب ووکار، ىغل

َ رؿيغن ةَ ؿّدآوري ةّده کَ ة ٌّیً ةازاریاةی و

ادي جعؼیب کٍٍغ ظّرُيؽىان رفحارُاي اكحن

ىضيط زیـث را کاُف داده و در ٌحيسَ ىّزب 

 جضلق اُغاف ازحياؾی ةِتّد ىضيط زیـث و

 Schaltegger Wagner, 2011 Dean) قّد ىی

and McMullen, 2007; Hall et al, 2010; .) ًای

 ىغنی از ُا فؼاُو آورٌغه ىتٍایی ةؼاي ػِّرفؼمث

اؿث، کَ "پایغارکارآفؼیٍی "کارآفؼیٍی ةَ ٌام 

ُيؽىان ةا جّاٌيٍغ ؿاظحً ةٍياٌگػاران ةَ کـب 

ىٍافؽ کارآفؼیٍی، ىّزب ةِتّد قؼایط ازحياؾی و 

 Cohenگؼدد ) زیـث زِاٌی و ىضهی ىی ىضيط

and Winn, 2007.) جّاٌایی اٌسام  کارآفؼیٍی پایغار

اي ُاي ظلاكاٌَ ةؼاي دؿحياةی ةَ جّؿؿَفؿانيث

ز ظؼیق جهفيق و ىغیؼیث ؾادلاٌَ، ةادوام و پایا ا

ىٍاةؽ اٌـاٌی و ظتيؿی در کـب و کار اؿث و 

ُاي ازحياؾی و ٌِادي ةؼ ُاي فؼدي و زىيٍَارزش

 آن ادؼ گػارٌغ. جفاوت ایً ٌّع کارآفؼیٍی ةا

آن اؿث کَ ُغف  ُاي ؿٍحی کارآفؼیٍی،دیغگاه

ایً کارآفؼیٍی پارا فؼاجؼ از ىّفليث در ةازار ٌِاده، 

ت ازحياؾی، ٌِادُا و كّاٌيً و ةؼ ایساد جغييؼا

وضؿيث ةازار و صفغ و ةِتّد ىضيط زیـث جاکيغ 

 Spence et al, 2011; Schaltegge and) ٌيایغىی

Wagner, 2011) .فؼیٍان، کـب و کارُا و آکار

زىيٍَ پایغار ؿَ ىّنفَ ةَ ُو واةـحَ کارآفؼیٍی 

آفؼیٍی  و ٌلف (Spence et al, 2011) پایغار ةّده

کارآفؼیٍان در جّؿؿَ کـب و کارُاي پایغار، ىّدؼ 

ىحادؼ از وزّد فؼمث و ىٍاةؽ در ةـحؼي 

یٍغ ا(. در ایً فؼ1385)ىيؼىيؼان،  کارآفؼیٍاٌَ اؿث

-کارآفؼیٍان پایغار اونيً کـاٌی ُـحٍغ کَ فؼمث

دٍُغ و  ُاي کـب و کار پایغار را جكعيل ىی

 Spence et) کٍٍغ ُا اؿحفاده ىیكتم از ركتا از آن

al, 2011 .)ُاي جّنيغ، ىضنّلات، آٌِا قيّه

ؿاظحار ةازار و انگُّاي ىنؼف ىحؿارف را جعؼیب 

ٌيّده و ةا جّنيغات و ظغىات ازحياؾی و زیـث 

ٌيایٍغ و ىّزب ىضيعی ىيحازجؼي زایگؽیً ىی

ُاي ازحياؾی و پّیایی ةازار و پيكؼفث

واؿعَ   قٌّغ. ایً افؼاد ةَ زیـحی ىی ىضيط

دٍُغ کَ  ةازارُا و زّاىؿی را قکم ىیُا،  ٌّآوري

آفؼیٍی در جّؿؿَ پایغار  ُا را كادر ةَ ٌلفآن

ٌيایغ. در واكؽ کارآفؼیٍان پایغار ٌيازُاي  ىی

ٌفؿان را ٌاىضـّس زيؿيث وؿيؿی از ذي

ُاي پایغار ةَ آٌِا پاؿط جكعيل و ةا ٌّآوري

از ( Schaltegger and Wagner, 2011) دٍُغ ىی

گؼي   ىغاظهَ  کارآفؼیٍی ةَ ىٍؽنَایً رو اىؼوزه 
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راُتؼدي جـؼیؽ کٍٍغه جّؿؿَ پایغار زّاىؽ ىّرد 

 ,Ekankumo and kemebaradikumo;) جاکيغ ةّد

( و ةؼاي جضلق جّؿؿَ 1393ىؼیغؿادات،  2011

پایغار زّاىؽ ىضهی ةایغ ىّرد جّزَ ؿياؿحگػاران 

ریؽان كؼار گيؼد. کارآفؼیٍی پایغار روؿحایی و ةؼٌاىَ

ُا و زىيٍَ ادؼگػار در  نضاظ ىفِّم، ىّنفَةَ 

چارچّب ىفِّم ؾام کارآفؼیٍی پایغار كؼار داقحَ 

قّد و در آن ٌيؽ  کَ در فضاي روؿحایی ىضلق ىی

جؿِغ کـب و کارُا ةَ رفحار اظلاكی و ىكارکث در 

زیـحی و ٌيؽ  جّؿؿَ اكحنادي، ازحياؾی و ىضيط

و  ةَ  ةِتّد کيفيث زٌغگی ٌيؼوي کار، ظاٌّاده آٌِا

 ,Sharifظّر کم زّاىؽ ىضهی ىعؼح اؿث )

ایً ىلّنَ در زـث و زّي جؼکيب ىٍاةؽ،  (.2017

ُاي ىحٍّع کكف و قٍاؿایی و ظهق فؼمث

ُاي روؿحایی،  کكاورزي و غيؼکكاورزي در ؾؼمَ

ُاي اكحنادي، ازحياؾی و ةا ُغف ظهق ارزش

ىضيط زیـحی اؿث. ةا رویکؼدي کارآفؼیٍاٌَ، 

روؿحایی فؼمحی ارزقيٍغ ةؼاي جٍّع گؼدقگؼي 

ةعكی و ةازجّنيغ اكحناد روؿحایی و اصياي قيّه 

 McDonagh, 2018) ةاقغ زٌغگی روؿحایيان ىی

McAreavey and.)  گؼدقگؼي فؿانيحی چٍغ

ةؿغي و پيچيغه ىكحيم ةؼ اةؿاد اكحنادي، 

ازحياؾی و ىضيعی اؿث. ةٍا ةَ جؿؼیف ؿازىان 

ُاي ىم فؿانيثگؼدقگؼي قا"زِاٌی گؼدقگؼي،

افؼاد ظی ىـافؼت و اكاىث اؿث کَ ةؼاي ىغت 

ُاي ظارج از ىضيط کيحؼ از یکـال در ىکان

ىؿيّل ظّد ةؼاي اوكات فؼاغث، کـب و کار و 

 ,Lordkipanidze) پػیؼد دیگؼ ىلامغ مّرت ىی

گؼدقگؼي روؿحایی ةَ ُؼ ٌّع گؼدقگؼي  (.2002

 ت وُا، جـِيلااي از فؿانيث در ةؼگيؼٌغه گـحؼه

ٌّاصی روؿحایی  ظغىات رفاُی و جفؼیضی در

ُاي ىٍغي از زاذةَقّد کَ اىکان ةِؼه اظلاق ىی

 )کار قؼکث در زٌغگی روؿحایی ظتيؿی، ُيؼاه ةا

آورد. ایً اىؼ کكاورزي( فؼاُو ىی ىؽرؾَ و در

ُاي ىحؿغد ةؼاي کارآفؼیٍان فؼاُو آورٌغه فؼمث

جّؿؿَ گيؼي از ىٍاةؽ ىّزّد و پایغار زِث ةِؼه

کـب و کارُاي پایغار گؼدقگؼي در فضاُاي 

روؿحایی ةّده کَ ىّزب جّؿؿَ گؼدقگؼي پایغار 

ُاي جّؿؿَ پایغار پاؿعگّیی ةَ چانف روؿحایی و

)رصياٌی و  روؿحایی، ةَ ویژه فلؼ و ةيکاري اؿث

وزّد  (.Lordkipanidze, 2002؛ 1397ُيکاران، 

يؽه زىيٍَ کارآفؼیٍاٌَ پایغار لازىَ ارجلا اٌگ

ُاي کـب و گيؼي از فؼمث کارآفؼیٍان ةؼاي ةِؼه

کار و جؼکيب ىٍاةؽ ةؼاي جّؿؿَ کارآفؼیٍی پایغار 

گؼدقگؼي روؿحایی اؿث کَ در چارچّب جئّري 

ةاقغ. ایً ٌؼؼیَ،  رفحاري کارآفؼیٍی ىّرد ةضخ ىی

کارآفؼیٍی را فؼایٍغي پيچيغه، چٍغ ةؿغي و 

حَ داٌـ 4دیٍاىيک و ىضيط ىغار )ىضيط ىضؼك(

اي اؿث  زىيٍَ کَ قغیغا ىحادؼ از ؾّاىم ىحؿغد

 Karlsson and ؛1397)رصياٌی و ُيکاران، 

Anderson, 2009.)  ایً ؾّاىم در ىعانؿات و

-ُا و قاظلاؿٍاد ىعحهف در كانب اةؿاد، ىّنفَ

اٌغ. ُاي چٍغ ةؿغي ىعؼح قغهُاي ىحؿغد و ىغل

(، در Sharif, 2017در ایً راؿحا، قؼیف )

اي ةا ؾٍّان کارافؼیٍی پایغار در جّؿؿَ  ىعانؿَ

-جّریـو روؿحایی ةؼ نؽوم ىغاظهَ ىؼدم و ؿازىان

ُاي ىؼدم ٌِاد در اكحناد ىضهی، آىّزش و 

ُاي ةؼكؼاري ُيکاري و راةعَ دوؿحاٌَ ةعف

دونحی و ظنّمی ةا ىؼدم ةؼاي جّؿؿَ کارآفؼیٍی 

و ةِتّد ادؼات ازحياؾی و فؼٍُگی و ىضيط 

قگؼي جاکيغ ٌيّده اؿث. ٌحایر صامم زیـحی گؼد

( ةا ىّضّع Petrovi´c, 2018از جضليق پحؼویچ )

جّریـو ةَ ؾٍّان رویکؼد جّؿؿَ پایغار روؿحایی در 

کكّرُاي پـاؿّؿيانيـحی ىلایـَ جعتيلی 

ؿيتؼیا و اؿهّوٌی، صاکی از آن اؿث کَ در ُؼ دو 

ىٍعلَ، ةيً جيایم و گؼایف ىؼدىان ةّىی ةَ 
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ؼكؼار ٌيّدن راةعَ دوؿحاٌَ از ؿّي گؼدقگؼان و ة

ُا و ٌيؽ جـِيلات و آٌِا ةا کيفيث زیؼ ؿاظث

اىکاٌات ىّزّد ُيتـحگی وزّد دارد و ٌيؽ ةَ رغو 

ُا، ػِّر ٌّآوري در جّاٌيٍغؿازي وزّد جفاوت

زاىؿَ ىضهی و ایساد ىكارکث فؿال در جّؿؿَ 

ُاي پژوُكی  پایغار روؿحایی ىّدؼ اؿث. یافحَ

 ,Milohnić and Jurdanaهٌّيچ )زّرداٌا و ىي

در کكّرُاي کؼوات و اؿهّوٌی ةا ؾٍّان  (2015

کارافؼیٍی در جّریـو، ؾاىهی ةؼاي جّؿؿَ 

روؿحایی، ٌكان داد جّؿؿَ ةازارُاي گؼدقگؼي 

ُاي کارفؼیٍی ىِيا قؼایط را ةؼاي ایساد قتکَ

ُاي آىّزقی کارافؼیٍی ؿازد و ةؼگؽاري کارگاه ىی

. روؿحایی  جاديؼ گػارٌغجّؿؿَ گؼدقگؼي  در

 Lundsturm andلاٌغؿحؼوم و اؿحيٌّـّن )

Stevenson, 2005) ىضيط ؿياؿی، ؿاظحار ،

اكحناد و ةازار کار، كّاٌيً کـب و کار و اىٍيث 

ُاي ُاي پّنی و ىانی، ؿياؿثازحياؾی، ؿياؿث

ركاةث، و ؿاظحار ٌؼام ةاٌکغاري و ىانی را ةَ ؾٍّان 

جاديؼگػار ةؼ کارآفؼیٍی ٌام فاکحّرُاي ىضيعی 

اٌغ. در ىغل ىفِّىی دیغه ةان زِاٌی ةؼده

ُاي فيؽیکی و کارآفؼیٍی، آىّزش، زیؼؿاظث

كاٌٌّی، ةازار، جضليق و جّؿؿَ، ٍُسارُاي ازحياؾی 

و فؼٍُگی، جاىيً ىانی ةَ ؾٍّان ؾّاىم ادؼگػار 

ٌياوانی و  (.Kelley et al, 2010اٌغ )ىؿؼفی قغه

ُا ؿياؿث (Gnyawali and Fogel, 1994) فّگم

ُاي دونث، قؼایط اكحنادي و ازحياؾی، و رویَ

ُاي قغهی و گػاري، ىِارتجيایم و جّاٌایی ؿؼىایَ

ُاي ىانی و غيؼ ىانی را ةَ کارآفؼیٍی، صيایث

ُا گيؼي از فؼمثؾٍّان ؾّاىم ادؼگػار ةؼ ةِؼه

اٌغ. ةؼاي جّؿؿَ کـب و کار ىؿؼفی ٌيّده

(، ؾّاىم ىّدؼ ةؼ جّؿؿَ 1393ىؼیغؿادات )

کارآفؼیٍی پایغار کكاورزي را در كانب ؿَ ةؿغ 

ُاي اكحنادي، ازحياؾی و ىضيط زیـحی و ىّنفَ

ؾغانث و ةؼاةؼي، جيؼکؽزدایی و ىكارکث، داٌف، 

فؼٍُگ و جّاٌيٍغؿازي، کيفيث زٌغگی، جضليق و 

-گػاري و زیؼؿاظثجّؿؿَ، جّؿؿَ ٌِادي، ؿؼىایَ

غیؼیث و صفاػث ىحاةؽ ُا، جسارت و ةازار، ى

 ظتيؿی و ىضيط زیـث دؿحَ ةٍغي ٌيّده اؿث.

در ىعانؿَ رکً انغیً افحعاري و ُيکاران 

( جضث ؾٍّان جضهيم ؾّاىم ىّدؼ ةؼ جّؿؿَ 1393)

کارافؼیٍی گؼدقگؼي روؿحایی ؾاىم اكحنادي 

ةيكحؼیً اُييث را در جّؿؿَ کارافؼیٍی 

ُيکاران  گؼدقگؼي داقحَ اؿث. ىضيغي یگاٌَ و

اي پيؼاىّن زایگاه کارآفؼیٍی (، در ىعانؿ1393َ)

در جّؿؿَ ىٍاظق روؿحایی ةا جاکيغ ةؼ گؼدقگؼي، 

دریافحٍغ کَ گؼدقگؼي ىٍسؼ ةَ ةِتّد کارافؼیٍی 

در روؿحاُاي ىّرد ىعانؿَ قغه اؿث. رکً انغیً 

( چِار ؾاىم 1389افحعاري و ؿساؿی كيغاري )

ازحياؾی، اكحنادي، ىضيعی و ٌِادي را در 

اٌغ. ارآفؼیٍی پایغار در ىٍاظق روؿحایی ىّدؼ یافحَک

ةؼ ایً ىتٍا، ىغل ىفِّىی پژوُف در ظنّص 

ؾّاىم ىّدؼ ةؼ جّؿؿَ کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼي 

 ارائَ قغه اؿث. 1روؿحایی در قکم 
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 ىغل ىفِّىی جضليق :1قکم 

 

 مىطقٍ مًرد مطالعٍ

ؿکٌّحگاه  70دُـحان گهيسان ىكحيم ةؼ 

کيهّىحؼ ىؼةؽ در  36625 روؿحایی، ةا ىـاصث

 36ةعف ىؼکؽي قِؼؿحان جٍکاةً، واكؽ در ؾؼض 

 48درزَ و  50قيانی و ظّل دكيلَ  45درزَ و 

ُاي روؿحایی ایً ي قؼكی اؿث. ؿکٌّحگاهدكيلَ

دُـحان ؾيغجا در كـيث قيانی آن ةّده و ةَ 

ؿيث زٍّب جؿغاد ىؿغودي ؿکٌّحگاه روؿحایی 

کَ لاکحؼاقان آظؼیً  ظّريَوزّد دارد ة

 ةاقغؿکٌّحگاه در ىٍعلَ ىّرد ىعانؿَ ىی

ُاي گؼدقگؼي (. ایً دُـحان از پحاٌـيم2)قکم

ظتيؿی و اٌـاٌی ىحؿغدي از زيهَ ٌؽدیکی ةَ 

ُاي دو ُؽار، ارجفاؾات و ىؼاجؽ دریاي ظؽر، زٍگم

ؿؼؿتؽ، قانيؽارُا و ىؽارع چاي، ةاغات ىؼکتات، 

کيّي و ظؼىانّ، گهعاٌَ و ٌِانـحان جٍّع زاٌّري، 

اىاکً ىػُتی ىاٌٍغ ىؼكغ اىاىؽاده اكا ؿيغ صتيب 

ؿؼ، مٍایؽ دؿحی از الله واكؽ در روؿحاي کٍغ

زيهَ ؿتغ ةافی، صنيؼ ةافی، گهيو ةافی، زازيو 

ُاي ىضهی، ةافی، قيغ ةافی)چادر قب(، ةازارچَ

آداب و رؿّم و پّقف ىضهی و وزّد جؿغادي 

 ُاي ةّم گؼدي ةؼظّردار اؿث. ظاٌَ

 

 
 ىّكؿيث زغؼافيایی ىٍعلَ ىّرد ىعانؿَ :2قکم 



98                                                         ؾّاىم ىّدؼ ةؼ جّؿؿَ کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼي روؿحایی
  

 پژوُكِاي داٌف زىيً

98 

 

 َامًاد ي ريش

ُغف ةٍيادي و ةَ  پژوُف صاضؼ پييایكی، از ٌؼؼ

جضهيهی اؿث. در گؼدآوري  -نضاظ روش جّميفی

ُاي اؿٍادي و ىيغاٌی اظلاؾات ىّرد ٌياز از روش

ُا دادهگؼدآوري  اؿحفاده قغه اؿث. اةؽار

پؼؿكٍاىَ ٌييَ ةاز ةّد کَ ةَ مّرت ىناصتَ 

کهيَ  جکييم قغٌغ. زاىؿَ آىاري پژوُف صاضؼ

روؿحاي دُـحان گهيسان، ىؿادل  70ؿاکٍان 

اي گيؼي ظتلَةاقغ. روش ٌيٌٌَّفؼ  ىی 24304

ؿعش  جنادفی ةا اٌحـاب ىحٍاؿب ةّده اؿث. در

-ىؿيار زيؿيث ؿکٌّحگاه جضهيم روؿحا، ىتحٍی ةؼ

روؿحایی در ؿَ دؿحَ کو، ىحّؿط و  ُاي

 درمغ 20ةٍغي قغٌغ و ؿپؾ پؼزيؿيث ظتلَ

روؿحا( ةَ مّرت جنادفی و ةا  15) روؿحاُا

اٌحـاب ىحٍاؿب در ُؼ ظتلَ ةَ ؾٍّان ٌيٌَّ 

 اٌحعاب قغٌغکَ در ىسيّع زيؿيحی ىؿادل

ٌفؼ داقحٍغ. ؿپؾ در ؿعش جضهيم ظاٌّار،  6757

ٌفؼ  364يٌَّ ىتحٍی ةؼ فؼىّل کّکؼان، جؿغاد ٌ

 10ةؼآورد گؼدیغ کَ ةا نضاظ ٌيّدن صغاكم ٌيٌَّ 

ٌفؼ ةَ ؾٍّان  379ٌفؼ ةؼاي ُؼ روؿحا، در ٌِایث 

ٌيٌَّ جؿييً و ةَ مّرت جنادفی ؿاده در ؿعش 

 .روؿحاُا ةؼاي جکييم پؼؿكٍاىَ اٌحعاب قغٌغ

جؿغاد ٌيٌَّ ىتحٍی ةؼ فؼىّل کّکؼان، در ؿعش 

ؼدیغ کَ ةا ٌفؼ ةؼآورد گ 364درمغ،  5ظعاي 

ٌفؼ ةؼاي ُؼ روؿحا،  10ٌيّدن صغاكم ٌيٌَّ  نضاظ

ٌفؼ ةَ ؾٍّان ٌيٌَّ جؿييً قغٌغ کَ  379در ٌِایث 

ةَ مّرت جنادفی ؿاده در ؿعش روؿحاُا ةؼاي 

 جکييم پؼؿكٍاىَ اٌحعاب قغٌغ. ةَ ىٍؼّر

پػیؼ ٌيّدن ىفاُيو پژوُف، ؾّاىم ىّدؼ   ؿٍسف

 ازحياؾی،، در كانب پٍر ةؿغ اكحنادي، RTSEDةؼ 

زیؼؿاظحی، ٌِادي و ىضيط زیـحی ةَ -کانتغي

قاظل  11و  27 ،19، 39، 29 جؼجيب ىكحيم ةؼ

کَ زِث جهعيل ةؼظی از ایً  ؾيهياجی قغٌغ

 (.1 )زغول ُا ىّرد اقاره واكؽ قغه اؿثقاظل
ٌفؼ  7روایی مّري اةؽار پژوُف، ىتحٍی ةؼ ٌؼؼات 

َ از ظتؼگان اىؼ در صّزه جّؿؿَ روؿحایی ةا ؿاةل

ُاي جّؿؿَ پایغار، گؼدقگؼي و ىعانؿاجی در زىيٍَ

کارآفؼیٍی و ُيچٍيً پایایی پؼؿكٍاىَ ةا اؿحفاده 

از ضؼیب آنفاي کؼوٌتاخ ةؼاي ُيَ اةؿاد ةالاجؼ از 

 (.2ىّرد جایيغ كؼار گؼفث )زغول  7/0
 

 وتایج

ُاي جّميفی پژوُف صاضؼ، از ىعاةق یافحَ

 289ٌفؼ پاؿعگّ، ةَ نضاظ زٍـيث،  379ىسيّع 

درمغ( زن  24ٌفؼ ) 90درمغ( ىؼدو  76ٌفؼ )

ؿال و ةيكحؼیً  38ىياٌگيً ؿٍی آٌِا اٌغ.  ةّده

ؿال  25-38درمغ فؼاواٌی ىؼةّط ةَ گؼوه ؿٍی 

 -65درمغ( و کيحؼیً آن در گؼوه ؿٍی  7/14)

از ٌؼؼ وضؿيث  درمغ( ةّده اؿث. 1/12)  51

ٌفؼ( ىؼةّط ةَ  110جضنيلات، ةيكحؼیً فؼاواٌی )

 12افؼادي ةا ؿعش ؿّاد راٍُيایی و کيحؼیً آٌِا )

 ارقغ وٌفؼ( داراي جضنيلاجی در صغ کارقٍاؿی

درمغ از  4/21قغم امهی  (.3ةالاجؼ ةّدٌغ )زغول 

 2/8درمغ قغم آزاد،  29پاؿعگّیان کكاورزي، 

ارگؼ ةّده اؿث. در درمغ ک 1/16درمغ کارىٍغ، 

 1/11درمغ( ظاٌَ دار و  1/14ٌفؼ ) 54ایً ةيً 

ُاي یافحَ اٌغ.درمغ در ؿایؼ ىكاغم فؿال ةّده

جّميفی پژوُف در ظنّص اُييث ؾّاىم ىّدؼ 

ةؼ جّؿؿَ کارافؼیٍی پایغار گؼدقگؼي روؿحایی در 

اةؿاد ىعحهف، صاکی از آن اؿث کَ ةؿغ اكحنادي، 

، کيحؼیً 35/0ىؿيار  و اٌضؼاف 55/3ةا ىياٌگيً 

( را داقحَ اؿث. نػا از 099/0ضؼیب جغييؼات )

جؼیً ةؿغ ادؼگػار ىٍؼؼ پاؿعگّیان ةَ ؾٍّان ىِو

ةؼ جّؿؿَ کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼي روؿحایی، 

راةعَ ةَ  صائؽ رجتَ اول ىؿؼفی گؼدیغ. در ُييً

زیؼؿاظحی -جؼجيب اةؿاد ازحياؾی، ٌِادي، کانتغي
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ُاي ةؿغي كؼار ـحی در رجتَو در ٌِایث ىضيط زی

گؼفحٍغ کَ ُيگی ىياٌگيٍی در صغ ةالاجؼ از 

ىحّؿط را کـب ٌيّدٌغ. ُيچٍيً ىياٌگيً کم 

ؾّاىم ىعؼوصَ ٌيؽ ةالاجؼ از صغ ىحّؿط، ىؿادل 

 (.4ةّده اؿث )زغول  49/0ةا اٌضؼاف ىؿيار  49/3

 

 ُاي ؾّاىم ىّدؼ ةؼ جّؿؿَ کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼي روؿحاییا و قاظلُاةؿاد، ىّنفَ: 1زغول 

 
؛ ىؼیغؿادات، 1393 ؛ ىضيغي یگاٌَ و ُيکاران،1389انغیً افحعاري و ؿساؿی كيغاري،  ةؼاؿاس رکً 1397ىٍتؽ: ٌگارٌغگان، 

 ؛1397 ؛ کاػيی و ُيکاران،1397 ؛ ىضيغزاده و ُيکاران،1393

Lundstrum and Stevenson, 2005; Kelley et al, 2010; Schaltegge and Wagner, 2011; Schaltegger Sharif, 

2017; Lalangui, 2018. 

 

 ُاي ىّرد ىعانؿَ در راؿحاي جؿييً پایایی اةؽار پژوُفىلغار ضؼیب آنفاي کؼوٌتاخ اةؿاد و ىّنفَ :2 زغول

 
 

 جّزیؽ فؼاواٌی و درمغ وضؿيث جضنيلات پاؿعگّیان :3 زغول
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 جؼیً ؾّاىم ىّدؼ ةؼ کارافؼیٍی پایغار گؼدقگؼي روؿحاییىياٌگيً و اٌضؼاف ىؿيار ىِو :4 زغول

 
 

ُا و  ةَ ىٍؼّر جؿييً وضؿيث ةٍِساري جّزیؽ داده

ُاي ىٍاؿب ةؼاي جضهيم اؿحٍتاظی اٌحعاب آزىّن

ُا، آزىّن کّنيّگؼوف اؿييؼٌف ىّرد  یافحَ

اؿحفاده كؼار گؼفث. ٌحایر آزىّن در ظنّص کهيَ 

اةؿاد ىّدؼ ةؼ کارافؼیٍی پایغار گؼدقگؼي روؿحایی 

درمغ ىؿٍادار گؼدیغ  1و ىسيّع آٌِا، در ؿعش 

ُا ٌؼىال ٌتّده و (. از ایً رو جّزیؽ داده5 )زغول

ُا از آزىّن سَ ةؼاي جسؽیَ و جضهيم دادهدر ٌحي

 .اي اؿحفاده قغٌاپاراىحؼیک دو زيهَ

 

 آزىّن کّنيّگؼوف اؿييؼٌّف ةؼاي ةؼرؿی ٌؼىال ةّدن ىحغيؼُاي پژوُف : 5زغول 

 
 

ُا در ظنّص ؾّاىم ىّدؼ  جضهيم اؿحٍتاظی داده

در  جّؿؿَ کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼي روؿحاییةؼ 

ؿعش اةؿاد و ُيچٍيً در ىسيّع ؾّاىم مّرت 

پػیؼفث. در ایً ظنّص ىعاةق ٌحایر درج قغه 

، پيؼاىّن جاديؼ ةؿغ اكحنادي ةؼ 6در زغول 

RTSED  ،َدرمغ  97در ىٍعلَ ىّرد ىعانؿ

ث ؾاىم اكحنادي را ىـاوي یا پاؿعگّیان اُيي

 3ةالاجؼ از صغ ىحّؿط )ىلغار ىؿيار ىحّؿط 

 3اٌغ و جٍِا ةؼاؿاس ظيف نيکؼت( اةؼاز داقحَ

جؼ از ىحّؿط  درمغ اُييث ایً ؾاىم را پایيً

اٌغ. ایً جفاوت دیغگاه ةيً دو گؼوه در داٌـحَ

 99درمغ ىؿٍادار ةّده و ةَ ؾتارجی ةا  1ؿعش 

ىؿٍاداري ىيان دو گؼوه در درمغ اظييٍان جفاوت 

ىّرد اُييث و جاديؼگػاري ؾاىم اكحنادي ةؼ 

کارافؼیٍی پایغار گؼدقگؼي روؿحایی وزّد دارد. 

در ُييً راةعَ، ٌحایر ىؼجتط ةا ادؼگػاري ؿایؼ 

کانتغي و -اةؿاد ازحياؾی، ٌِادي، زیؼؿاظحی

ىضيط زیـحی و ُيچٍيً کهيث ؾّاىم ةؼ جّؿؿَ 

ي در دُـحان گهيسان، کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼ

ُاي ةا وزّد ىلغاري جفاوت در درمغ گؼوه

پاؿعگّ، ةَ نضاظ ىؿٍاداري جفاوت دیغگاه دو گؼوه 

درمغ و ٌـتث ةالاجؼ افؼاد در گؼوه  1در ؿعش 

َ ىـاوي و ةالاجؼ از صغ ىحّؿط ىكاةَ ةّده اؿث. ة

کَ در ظنّص جاديؼگػاري اةؿاد ازحياؾی،  ظّري

دي و ىضيط زیـحی ةَ کانتغي، ٌِا –زیؼ ؿاظحی

درمغ پاؿعگّیان ایً  73و  88، 82، 85جؼجيب 

;( 3اُييث را ةؼاةؼ یا ةالاجؼ از صغ ىؿيار ىحّؿط )

ُاي صامم از  اٌغ. در ٌِایث، یافحَاػِار داقحَ

اي در ظنّص جاديؼ ىسيّع ؾّاىم  آزىّن دو زيهَ

ادؼگػار ةؼ جّؿؿَ کارافؼیٍی پایغار گؼدقگؼي 

 97ٌفؼ ) 366اؿث کَ  روؿحایی صاکی از آن

درمغ( پاؿعگّیان اُييث ىسيّع ؾّاىم ىّرد 

را  RTSED ؿٍسف در ارجتاط ةا جاديؼگػاري ةؼ

 13اٌغ و جٍِا ةيكحؼ از صغ ىحّؿط ارزیاةی ٌيّده
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درمغ( ىيؽان ایً اُييث را کيحؼ از صغ  3) ٌفؼ

 1اٌغ کَ جفاوت ىؿٍاداري در ؿعش ىحّؿط داٌـحَ

درمغ، ةيً دیغگاه ایً دو گؼوه وزّد داقحَ اؿث. 

جّان دریافث  درمغ اظييٍان ىی 99ةٍاةؼایً ةا 

در  RTSEDىسيّع اةؿاد ىعؼح قغه در ارجتاط ةا 

)زغول  ةاقٍغدُـحان گهيسان صائؽ اُييث ىی

6). 

 

 وضؿيث ؾّاىم ىّدؼ ةؼ جّؿؿَ کارافؼیٍی پایغار گؼدقگؼي روؿحایی در دُـحان گهيسان: 6زغول 

 
 

در  RTSEDبىدی اَمیت عًامل مًثر بر پُىٍ

 دَستان گلیجان

واکاوي فضایی ؾّاىم ىّدؼ ةؼ جّؿؿَ کارآفؼیٍی 

پایغار گؼدقگؼي روؿحایی ةَ مّرت کهی و در 

ُاي روؿحایی ىّرد اةؿاد ىعحهف، در ؿکٌّحگاه

ىعانؿَ دلانث ةؼ جيایؽ ةيً ایً روؿحاُا ةَ نضاظ 

ىياٌگيً اُييث ایً ؾّاىم دارد. در ایً راؿحا ةؿغ 

(، ةؿغ 84/3اكحنادي در روؿحاي ایذارده )ىياٌگيً 

ازحياؾی در روؿحاي آكاىليو ىضهَ )ىياٌگيً 

 حايکانتغي در روؿ-(، ؾّاىم زیؼؿاظحی75/3

(، ؾّاىم ٌِادي در 99/3 ىضهَ )ىياٌگيً آكاىليو

( و 71/3روؿحاي آكاىليو ىضهَ )ىياٌگيً 

ُيچٍيً ةؿغ ىضيط زیـحی در ُييً روؿحا 

( ةيكحؼیً اُييث را ةؼاي جّؿؿَ 78/3)ىياٌگيً 

RTSED َاٌغ. در ىسيّع ٌيؽ از ىٍؼؼ داقح

پاؿعگّیان روؿحاي آكاىليو ىضهَ، ایً ؾّاىم در 

ؿعش اُييث و ادؼگػاري ةؼاي جّؿؿَ ةالاجؼیً 

کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼي در ایً روؿحا ارزیاةی 

قغٌغ. در کهيَ روؿحاُا اُييث جياىی ؾّاىم 

 ادؼگػار ةالاجؼ از صغ ىحّؿط اةؼاز قغه اؿث

 (.7 )زغول
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 غار گؼدقگؼي روؿحایی در ىٍعلَ ىّرد ىعانؿَجضهيم فضایی ؾّاىم ىّدؼ ةؼ کارافؼیٍی پای :7 زغول

 
 

ةٍغي روؿحاُاي   در ُييً راؿحا ةَ ىٍؼّر گؼوه

-ىّرد ىعانؿَ، ةَ نضاظ جيؼکؽ اونّیث ؿياؿث

گػاري و اكغاىات در اةؿاد ىعحهف، از جضهيم 

اي اؿحفاده قغ. ظّقَ اول ةياٌگؼ ةيكحؼیً ظّقَ

اُييث ُؼ یک از اةؿاد ةؼاي روؿحاُاي ىيؽان 

ٌؼؼ اؿث. ةؼ ایً ىتٍا در روؿحاُاي ایذارده و ىّرد

نؽرةً ةَ ىٍؼّر جّؿؿَ کارآفؼیٍی پایغار 

ریؽي و اكغاىات اكحنادي در گؼدقگؼي ةؼٌاىَ

اونّیث ةّده و ةایغ ىّرد جيؼکؽ ةاقغ. ایً در 

ؿث کَ از ىٍؼؼ ؿاکٍان روؿحاي آكاىليو صانی

جّؿؿَ کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼي  ىضهَ، ةؼاي

کانتغي -جّؿؿَ اةؿاد ازحياؾی، ٌِادي، زیؼؿاظحی

اٌغ. ُيچٍيً در و ىضيط زیـحی در اونّیث ةّده

روؿحا( ةؿغ  12اکذؼیث روؿحاُاي ىّرد ىعانؿَ )

ٌِادي ىّرد جاکيغ و در اونّیث دوم ةّده و ایً در 

ؿث کَ اُييث ةؿغ ازحياؾی از ىٍؼؼ صانی

روؿحا(، کيحؼ  12در ةيكحؼ روؿحاُا )پاؿعگّیان 

 (. 8ىّرد جاکيغ ةّده اؿث )زغول 
 

 RTSEDةٍغي روؿحاُاي ىّرد ىعانؿَ ةَ نضاظ اونّیث ؾّاىم ىّدؼ ةؼ جّؿؿَ ىٍعلَ :8زغول 
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ةٍغي ىٍعلَ ىّرد ىعانؿَ، ىتحٍی ةؼ اُييث پٍَِ

ؾّاىم ىّدؼ ةؼ جّؿؿَ کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼي 

( ارائَ قغه 3روؿحایی در اةؿاد ىعحهف در قکم 

 اؿث.
 

 
 هفدر اةؿاد ىعح RTSEDةٍغي ىٍعلَ ىّرد ىعانؿَ ةَ نضاظ اُييث ؾّاىم ىّدؼ ةؼ پٍَِ :3قکم 

 

 گیریوتیجٍ

ىتحٍی ةؼ ٌحایر صامم از پژوُف صاضؼ، در ىٍعلَ 

ىّرد ىعانؿَ، ؾّاىم ىعحهف ادؼگػار ةؼ جّؿؿَ 

کارآفؼیٍی پایغار گؼدقگؼي روؿحایی، در اةؿاد 

زیؼؿاظحی و -اكحنادي، ازحياؾی، ٌِادي، کانتغي

ةؼظّردار ىضيط زیـحی از اُييث یکـاٌی 

ٌيـحٍغ. ةؼ ایً ىتٍا اونّیث اول پاؿعگّیان در 

، ارجلا ةؿغ اكحنادي، ىحادؼ از RTSED راؿحاي

ُاي آن ةّده اؿث. در ایً راؿحا ةِتّد قاظل

گػاري ةعف دونحی و ىّاردي چّن ارجلا ؿؼىایَ
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ُاي ىانی، اؾعاي وام و ظنّمی، جّؿؿَ صيایث

ٌغك، جـِيلات ةَ کارآفؼیٍان ةا ىيؽان ةِؼه ا

ُاي ورقکـحگی کـب و کارُاي جضييً صيایث

ٌّآوراٌَ در ؾؼمَ گؼدقگؼي پایغار روؿحایی، 

ىؿافيث یا جعفيف ىانياجی ةَ ایً کـب و کارُا 

ةاقغ. پؾ از آن ةَ جؼجيب اةؿاد  ىّرد جاکيغ ىی

زیؼؿاظحی و در ٌِایث -ازحياؾی، ٌِادي، کانتغي

. ىضيط زیـحی در اونّیث پاؿعگّیان كؼار داقحٍغ

ٌؼؼ ةَ ایٍکَ ىياٌگيً اُييث کهيَ اةؿاد ةالاجؼ از 

صغ ىحّؿط ةّد کَ در جياىی اةؿاد جّؿط اکذؼیث 

پاؿعگّیان ىّرد جایيغ كؼار گؼفحَ ةّد نػا، کهيَ 

ریؽي و اكغام اةؿاد صائؽ اُييث و ٌيازىٍغ ةؼٌاىَ

زِث ارجلا ةّده و ةی جّزِی ةَ ُؼ یک از آٌِا 

ٍی پایغار در ةعف جّاٌغ روٌغ جّؿؿَ کارآفؼی ىی

گؼدقگؼي روؿحایی ىٍعلَ ىّرد ىعانؿَ را کٍغ 

ٌيّده و ةا ىكکم روةؼو ؿازد. در ایً راةعَ جهفيق 

ُاي رؿيی و ُاي کارآفؼیٍاٌَ در آىّزشآىّزش

ُاي جؼویسی در ارجتاط ةا کارآفؼیٍی جّؿؿَ آىّزش

ُاي کارآفؼیٍاٌَ و پایغار و گؼدقگؼي، ارائَ ىكاوره

ُاي کـب ةَ روؿحایيان در صّزه اظلاؾات ةَ روز

ُاي و کار و ىّارد ىؼجتط ةا آن، ایساد قتکَ

آىّزش، جؼویر و ىكاوره کارآفؼیٍی در ةؿغ 

ازحياؾی ةایغ ىّرد جّزَ كؼار گيؼد. در ُييً 

ظنّص جّؿؿَ و ػؼفيث ؿازي ٌِادي ةَ نضاظ 

ةِتّد كّاٌيً کـب و کار، کاُف ىؼاصم جاؿيؾ 

ياٌث وام، جّؿؿَ کـب و کار، جـِيم قؼایط ض

ُاي ىؼاکؽ صيایث و ىكاوره کارآفؼیٍاٌَ و ؿاىاٌَ

اظلاع رؿاٌی کـب و کارُاي ىؼجتط ضؼوري 

زیؼؿاظحی،  –اؿث. ُيچٍيً در ةؿغ کانتغي 

ُاي ُاي پایَ و ةَ ویژه زیؼؿاظثجّؿؿَ زیؼؿاظث

ىعاةؼاجی و ارجتاظات ىسازي، ةاٌکغاري و ظغىات و 

قّد. در  ىیُاي گؼدقگؼي پيكٍِاد زیؼؿاظث

ٌِایث در ةؿغ ىضيط زیـحی، ضؼورت جّؿؿَ 

گؼدقگؼي پایغار صفغ ىضيط زیـث و جعؼیب 

ٌکؼدن آن ىحادؼ از اكغاىات گؼدقگؼي اؿث. در 

ایً راؿحا ةکارگيؼي فٍاوریِاي زغیغ صافغ ىضيط 

زیـث، ىياٌؿث دونث و ىغیؼان ىضهی از جاؿيؾ 

کـب و کارُاي گؼدقگؼي ىعؼب و آنّده کٍٍغه 

ث ظتيؿی و زیـحی روؿحا، اؾعاي ةؼچـب و ىيؼا

گّاُی ٌاىَ ةَ ىضنّلات گؼدقگؼي پایغار، جؿييً 

ةؼداري از اؿحاٌغاردُاي ىضيط زیـحی ةؼاي ةِؼه

ىيؼاث ظتيؿی و ىضيط زیـث روؿحایی ةایغ ىّرد 

ریؽان و ىسؼیان ةاقغ. ایً ٌحایر ةا جّزَ ةؼٌاىَ

(، 1393) ُاي پژوُف افحعاري و ُيکارانیافحَ

کَ در آن ؾاىم اكحنادي از دیغگاه ماصتان کـب 

ي ؾّاىم ىضيعی ٌـتث ةَ ةليَ و کار و ىـئّنيً

و ازحياؾی و ٌِادي از انّیث ةؼظّدار ةّده و صائؽ 

اُييث اؿث و از ؿّي دیگؼ ُؼ چِار ؾاىم 

ي )ىضيعی، ازحياؾی، اكحنادي، ٌِادي( در جّؿؿَ

و  کارافؼیٍی ادؼ گػارٌغ، ىعاةلث دارد. زّرداٌا

ٌيؽ ةَ   (Milohnić and Jurdana, 2015ىيهٌّيچ )

 اٌغ.اةؿاد اكحنادي و ازحياؾی جاکيغ ورزیغه

ُيچٍيً ٌحایر صامهَ دلانث ةؼ جفاوت اُييث ایً 

ُاي ىعحهف داقث کَ ةؼ ایً اةؿاد در ؿکٌّحگاه

ُا در ؿَ ىٍعلَ ُيگً ىتحٍی ةؼ اؿاس ؿکٌّحگاه

ایً ىتٍا  ةٍغي قغٌغ. ةؼاةؿاد ىّرد ىعانؿَ ؿعش

ُا اةؿاد اكحنادي، ٌِادي و در اکذؼیث ؿکٌّحگاه

زیؼؿاظحی ةایغ در اونّیث جّزَ ةاقٍغ. ُيچٍيً 

ةؿغ ازحياؾی و ىضيط زیـحی در اکذؼیث 

ُا کيحؼ ىّرد جاکيغ پاؿعگّیان ةّده ؿکٌّحگاه

اؿث. ةغیً نضاظ رویکؼد آىایكی در جنييو 

ریؽي ُاي جّؿؿَ کارآفؼیٍی ُا و ةؼٌاىَگيؼي

 ایغار گؼدقگؼي ىٍعلَ ةایغ ىّرد جّزَ ةاقغ. پ
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