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 چكیدٌ

قٕد، گؼلحْ ٍیاٍؼكزق گؼدقگؼي ةْ ؾّٕاف یکی از ٍّاةؽ اهحنادي پایغار ةؼاي جٕؿؿْ ٍّاظن ٍعحًك در ِؼؼ 

ٍّعوْ هنؼقيؼیُ در اؿحاف کؼٍاِكاق داراي ةـحؼ ٍّاؿب ةؼاي جٕؿؿْ گؼدقگؼي زّگ ك در ِحيسْ ركِن 

ةاقغ ةْ دِتاؿ ایُ ٓغؼ جضًيًی ةا ٍآيث کارةؼدي ٍی –ةاقغ. ایُ پژكٓف کْ از ِٕع جٕميمیاهحنادي ٍی

اهحنادي ٍّعوْ هنؼقيؼیُ ٍؿؼلی َِایغ ك اي ةؼاي جٕؿؿْ اؿث کْ گؼدقگؼي زّگ را ةْ ؾّٕاف لؼمث ةايوٕق

اي ك ٍيغاِی اؿحمادق قغق اؿث ك ِيؽ  ةؼاي جضًيى ةؼاي گؼدآكري اظلاؾات زٔث ادتات آف از ركش کحاةعاِْ

، از ٍغؿ جؿييُ پؼؿكّاٍْ در هايب ؿْ گؼكق )ؿاکّيُ، ٍغیؼاف، گؼدقگؼاف( ةْ دؿث آٍغق 311ٓا کْ از دادق

ك ِيؽ  2/3 دٓغ کْ ٍسَٕؾْ ِواط ٍضيط داظًی )هٕت، ضؿك(ِكاف ٍی ایراؿحمادق قغ. ِحSWOT رآتؼد 

قٕد را قاٍى ٍی (ST) ةاقغ کْ رآتؼد ٍضالؼْ کاراٍِْی 1/2 ٍسَٕؾْ ِواط ٍضيط ظارزی )لؼمث ك جٔغیغ(

اؿحمادق از ِيؼكٓاي ٍضًی ةؼاي اقحقاؿ ك لؿاييث در زًَْ:  رآتؼدٓایی ازSWOT  يػا ةا جٕزْ ةْ زغكؿ

ٓا ك ایساد ٍٕزق ٓاي ایساد قغق، قّاظث جٔغیغات ایُ ِٕع از گؼدقگؼي ك جلاش ةؼاي رلؽ آف،لؼمث

، ایساد پکير ٓاي ظاص ایُ ِٕع از گؼدقگؼي، إٍٓزش زاٍؿْ ٍضًی، زػب ؿؼٍایْ ةعف ظنٕمیَِایكگاق

ایْ ك ِيؽ  صَایحی در هايب ایُ ِٕع از گؼدقگؼي، ٍؿؼلی ٍّاظن ٓغؼ ایُ ِٕع از گؼدقگؼي درکكٕرٓاي َٓـ

راؿحا ةا جٕؿؿْ گؼدقگؼي زّگ ضؼكري جوٕیث صؾ ازحَاؾی ك ٍكارکث زَؿی ك ؿازٍاِغٓی جٕييغات ٌٓ

 َِایغ.ٍی
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 مقدمٍ

-اٍؼكزق مّؿث گؼدقگؼي ةْ ؾّٕاف یکی از ٌٍٔ

ٓاي اهحنادي زٔاف، جؼیُ ةعفجؼیُ ك ٍحّٕع

رقغ ؿؼیؿی در جٕؿؿْ اهحنادي زٔاف داقحْ کْ 

الؽایف ِؼخ رقغ اهحنادي در ؿعش ِحيسْ آف 

ٓاي اقحقاؿ ك ةاقغ، يػا ةا جٕزْ ةْ زّتْزٔاف ٍی

ٓاي درآٍغزایی ةالاي آف، ٍؿَٕلا در اكيٕیث ةؼِاٍْ

 -ٓا ك اهغاٍات ازؼاییگػارياؿحؼاجژیک، ؿؼٍایْ

ؾًَياجی اکذؼ کكٕرٓاي زٔاف هؼار دارد؛ زیؼا کْ 

ر ةازار ایُ مّؿث َٕٓارق ةا جواضآاي زغیغ )د

-اي( ٍٕازْ ٍیايًًَی، ًٍی ك ٍّعوْؿعٕح ةيُ

قٕد. ةْ َٓيُ ظاظؼ اؿث کْ در قؼایط لؿًی 

ةؼاي پاؿط ةْ ِيازٓا ك جواضآاي ركزالؽكف 

ٓا از زًَْ گؼدقگؼاف اقکاؿ ٍحّٕؾی از گؼدقگؼي

گؼدقگی لؼّٓگی، ٍػٓتی، ؾًَی، گؼدقگؼي 

زّگ ك... ةْ كزٕد آٍغق  ٍازؼازٕیاِْ، گؼدقگؼي

ٓاي ٓؼ ٍّعوْ ةا جٕزْ ةْ پحاِـيىاؿث ك در 

گػاري جٕاف در زٍيّْ گؼدقگؼي ؿؼٍایٍْٕزٕد ٍی

(. یکی از إِاع 2004)ٓاؿ،  ریؽي َِٕدك ةؼِاٍْ

ٓاي یادةٕد ٍکافٓاي زػب گؼدقگؼ پحاِـيى

 ؛، در دكراف پؾ از زّگ اؿثزّگٍؼجتط ةا 

، ؿّگؼٓاي یزّگ يٓاداؿحاف هٔؼٍاِاف، ٍيغاف

پؾ از در زٍاف  کْ ٍاِّغ آف،ا ك ٓلاحِؼاٍی، ؿ

زاذةْ  ایُ هاةًيث را دارِغ، جتغیى ةْ ،زّگ

گؼدقگؼي قِٕغ؛ زیؼا زّگ لوط یک زٍاف، ٍکاف 

ةًکْ َِایكی از یک دراـ زغي ك  ،ك ركیغاد ِيـث

را دارد ةْ ؾاٍى  جٕافهٕي ةكؼي اؿث کْ ایُ 

اِگيؽقی ٍَٔی در گؼدقگؼي جتغیى قٕد. زّگ 

زیؼا  ،کّغف رؿٕخ ٍیدر ؾَى ك ذُٓ اِـا واؾَي

ٓاي درگيؼ زّگ ةعكی از جاریط ك گػقحْ ًٍث

ِٕع ایُ ٍوٕيْ، گؼدقگؼي را ةا  د؛قٍٕضـٕب ٍی

زّگ ٍٕازْ کؼدق ك  ةا ؾّٕاف گؼدقگؼي زغیغي

ى ٍحؿغدي، اٍؼكزق در گػراف اكهات لؼافث لایةْ د

در ایُ ٍياف، ادةيات،  ؛ِوف ٍَٔی پيغا کؼدق اؿث

ةّآاي زّگ، َٓگی در ٍٕؿيوی، ؿيَّا، ٍٕزق ك 

ةْ جنٕیؼ کكيغف آف ك َٓچّيُ ایساد اِگيؽق ؿمؼ 

(. 2009)كیّحؼ،  ٓایی، ؿٌٔ دارِغةْ چّيُ ٍکاف

كاهؽ ٍؼگ، ٍنيتث، زّگ، هـاكت، لسایؽ ك....  )در

اي در در قکى گؼدقگؼي ظٕد، ةْ ظٕر لؽایّغق

ةازار گؼدقگؼي اٍؼكز زٔاف ٍٕرد جٕزْ هؼار گؼلحْ 

ظاص را ةؼاي ؾلاهْ ٍّغاف ةْ  ك پحاِـيى ؿمؼٓاي

ٓاي كاهؿی یا ةازؿازي قغق ٍؼگ ةازدیغ از مضّْ

(؛ اٍا ةا كزٕد 2010)جيحا،  ك رِر لؼآٌ کؼدق اؿث

ایّکْ کكٕر ایؼاف داراي اؿحؿغادٓاي ةايوٕق 

ةاقغ كيی ةـياري زٔث زػب گؼدقگؼ زّگ ٍی

ٓاي ریؽي ك جغكیُ اؿحؼاجژيضؿك در ةؼِاٍْ

در ةعف ازؼا ك ِتٕد  جٕؿؿْ ك َٓچّيُ ضؿك

لضاي کارآلؼیّی ك... ةاؾخ قغق اؿث جا گؼدقگؼي 

زّگ زایگاق كاهؿی ظٕد را ةْ دؿث ِياكرد. در 

ٍيًيٕف گؼدقگؼ ك  20صايی کْ جضون صضٕر 

ٍيًيٕف ِمؼي ایُ ةعف  5/6زایی صغكد اقحقاؿ

ؿايْ ك الن ایؼاف در ؿاؿ  20ٍعاةن چكٌ اِغاز 

ٓاي ی زاذةْ، ٍّٕط ةْ اؿحمادق از جَا1404ٍ

زدق ك آدار گؼدقگؼي کكٕر از زًَْ ِٕاصی زّگ

(. يػا در 1394)ٍيؼزایی هًؿْ،  دلاع ٍوغس اؿث

ٓاي اؿحؼاجژي ةاقغ کْةؼ آف ٍیایُ پژكٓف ؿؿی 

زّگ در ٍّعوْ هنؼقيؼیُ  گؼدقگؼي جٕؿؿْ

. ٍٕرد ةؼرؿی ك جسؽیْ ك جضًيى هؼار گيؼد

قٔؼؿحاف هنؼقيؼیُ در فؼب کكٕر ك در اؿحاف 

کؼٍاِكاق از ِٕاصی ؾَغق گؼدقگؼي زّگ در هايب 

گؼدقگؼي دلاع ٍوغس )رآياف ِٕر( ٍضـٕب 

قٕد. از آِسا کْ ایُ قٔؼؿحاف از ِٕاصی ٍؼزي ٍی

 ٍّاظن ٍؼزي ةْ دييى ركد ك ِيؽکكٕر ةْ قَار ٍی

ٓایی چٕف دكري از ٍؼکؽ، اِؽكاي كیژگی

ٓاي لؼّٓگی، زقؼاليایی، ِاپایغاري ؿکِٕث، جماكت

غات ظارزی، جتادلات ٍؼزي ك.... از ِواط جٔغی
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ركِغ يػا صـاس ك اؿحؼاجژیک کكٕر ةْ قَار ٍی

ریؽي ٓاي جٕؿؿْ، اي را در ةؼِاٍْةایغ آَيث كیژق

اٍّيث ك آٍایف کكٕر ةْ ایُ ٍّاظن دادق قٕد. 

ى ك ٍكکلات ئرفٌ جَاٍی ٍـاایُ ٍّعوْ ؾًی

ٍٕزٕد از زًَْ ةيکاري زٕاِاف ركؿحایی، 

پی، ظاؾ فيؼ صامًعيؽ، ظٕلاف در ظكکـايی پی

ٓا ك ٓا در ةعكی از ؿاؿ، زیؼ ؿاظثریؽگؼد

ٓاي اٍکاِات ةـيار ٍضغكد، ضؿك ٍغیؼیحی ةؼِاٍْ

ٓاي جٕؿؿْ، ةـحْ ةٕدف ٍؼز، جؿعيًی لؿاييث

ٍؼةٕط ةْ زائؼاف ؾحتات ك ؾاييات ك ِيؽ جؿعيًی 

ٓاي ٓاي اهحنادي در ارجتاط ةا ةازارچْلؿاييث

 8اِـحْ ةا جٕزْ ةْ آدار ةْ زا ٍاِغق از ٍؼزي ك.... جٕ

ؿاؿ دلاع ٍوغس ٓؼ ؿايْ ةايـ ةؼ چّغ ٓؽار ِمؼ از 

گؼدقگؼاف ٍّاظن ؾًَيات دلاع ٍوغس را ةْ ظٕد 

ٓاي زػب َِایغ کْ صضٕر گؼدقگؼاف ك لؿاييث

جٕاِغ در رقغ قٔؼؿحاف ٍٕدؼ ةاقغ؛ گؼدقگؼي ٍی

ریؽي ٍعًٕةی مٕرت در ایُ زٍيّْ ةؼِاٍْ اٍا

ٓاي ةؼرؿی ْ اؿث؛ در كاهؽ یکی از ضؼكرتِگؼلح

ارجتاط گؼدقگؼي زّگ ةا اهحناد ٍّعوْ ك ةؼرؿی 

ٓاي جٕؿؿْ آف، لوؼ ِـتی ك كاةـحگی ةْ اؿحؼاجژي

اهحناد کكاكرزي ایُ قٔؼؿحاف اؿث، ظتيؿحا 

جٕاِغ در گؼدقگؼي ةْ ؾّٕاف یک رآتؼد ٍی

 الؽایف ایُ جّٕع ك کآف لوؼ، ةـيار ٍٕدؼ ةاقغ

(؛ در کّار ایُ ٍـئًْ، ةایغ ةْ 1392، )الحعاري

ٓاي گؼدقگؼي زّگ قٔؼؿحاف ِيؽ كضؿيث جٕاف

ةؼداري جٕاِغ در مٕرت ةٔؼقاقارق کؼد کْ ٍی

مضيش، در جٕؿؿْ پایغار قٔؼي ك ركؿحایی، 

کارکؼد ةالایی داقحْ ةاقغ ك زٍيّْ جٕؿؿْ را لؼآٌ 

َِٕدق ك اٍّيث ِٕاصی ٍؼزي را ةا جذتيث زَؿيث ك 

-نادي لؼآٌ گؼداِغ. ةا آفاز چّيُ ٍوغٍْركِن اهح

اي ةایغ گمث ٓؼ جضويوی در راؿحاي قکى گؼلحُ 

گيؼد؛ ؿؤاؿ یا ؿؤالاجی در ذُٓ ٍضون اِساـ ٍی

يػا ةا جٕزْ ةْ ٍٕضٕع، پژكٓف صاضؼ در پی 

 ةاقغ:پاؿعگٕیی ةْ ؿؤاؿ زیؼ ٍی

ٓاي جٕؿؿْ اهحناد گؼدقگؼي زّگ در اؿحؼاجژي-

ٓا هنؼقيؼیُ کغاـ در ٍّعوswotْ  هايب ٍغؿ

 ةاقغ؟ٍی

اي در راؿحاي پاؿعگٕیی ةْ ؿؤاؿ لٕؽ ةایغ لؼضيْ

-قٕد اٍا ةا جٕزْ ةْ ایّکْ ؿٕاؿ کيمی ٍیٍعؼح 

 اي ةؼاي آف ٍحنٕر ِيـث.ةاقغ لؼضيْ

 

 ىطقٍ مًرد مطالعٍم

قٔؼؿحاف هنؼقيؼیُ در صاقيْ فؼةی اؿحاف 

کؼٍاِكاق هؼار گؼلحْ، ةْ ایُ جؼجيب از زًَْ 

ةاقغ کْ َٕٓارق ٍٕرد کاٍلاً ٍؼزي ٍیقٔؼٓاي 

 1994اي در صغكد  جٕزْ ةٕدق ك ةا پّْٔ

درمغ از ؿعش اؿحاف  8کيًٍٕحؼٍؼةؽ، در صغكد 

 45درزْ ك  24قٕد ك ةيُ  کؼٍاِكاق را قاٍى ٍی

 40دهيوْ ظٕؿ قؼهی ك  45درزْ ك  56دهيوْ ك 

دهيوْ ؾؼض  34درزْ ك  37دهيوْ ك  33درزْ ك 

(؛ هنؼقيؼیُ از 1)قکى قَايی كاهؽ قغق اؿث 

ٓاي كركد ةْ  جؼیُ دركازق ِؼؼ اؿحؼاجژیکی از ٌٍٔ

گؼدد ك در ظٕؿ جاریط  کكٕر ایؼاف ٍضـٕب ٍی

زّگ جضَيًی، كركد ؿپآياف ؾؼاؽ از ایُ ٍؼز ةْ 

داظى ظاؾ ایؼاف مٕرت گؼلحْ ك از ِؼؼ 

زقؼاليایی ةْ مٕرت ِؿى اؿتی ةْ داظى ظاؾ 

صيْ اؿلاـ آةاد ؾؼاؽ لؼك رلحْ اؿث )ؿّغ جٕؿؿْ ِا

 يایُ قٔؼؿحاف ةؼاؿاس ؿايّاٍْ (.1389فؼب، 

از دك ةعف، دك قٔؼ ك چٔار  1395آٍاري ؿاؿ 

ركؿحاي داراي ؿکّْ جكکيى  33دٓـحاف ك 

(. ٍؼکؽ ایُ 1395گؼدیغق اؿث )ٍؼکؽ آٍار ایؼاف، 

قٔؼؿحاف، قٔؼ هنؼقيؼیُ ةٕدق ك ؿٍٕار دیگؼ 

-قٔؼ آف اؿث کْ ّٕٓز آدار زّگ در جَاـ ؾؼمْ

ٓاي زیـحی کى ٍّعوْ هاةى ٍكآغق ةٕدق ك ٍاکث 

ٓاي ِؼاٍی رزٍّغگاف ایؼاف در ؾًَياتةـياري از 
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ٓا ٍٕزٕد در ٍّعوْ ركؿحآا ك ةْ ظنٕص ٍٕزق

اي از قؼایط زٍيّْ كزٕد دارد، ةّاةؼایُ ٍسَٕؾْ

زّگ در  ةؼاي صضٕر ك گـحؼش گؼدقگؼي

 60ٍّعوْ لؼآٌ کؼدق اؿث کْ ٓؼ ؿايْ ةايـ ةؼ 

ِٕر از ٍّعوْ ٓؽار ِمؼ در هايب اردكٓاي رآياف

یّغ )ؿحاد اردكٓاي رآياف ِٕر، ؿپاق َِاةازدیغ ٍی

 (.1392ِتی اکؼـ )ص( اؿحاف کؼٍاِكاق، 

 

 
 (1396: ٍٕهؿيث قٔؼؿحاف هنؼقيؼیُ در اؿحاف کؼٍاِكاق )ِگارِغگاف، 1قکى 

 

 َامًاد ي ريش

قّاؿی ك جؿييُ ركش جضوين درؿث ك ظاص ركش

جٕاِغ ضاٍُ ٍٕلويث آف پژكٓف ٓؼ پژكٓف ٍی

از ِؼؼ ٓغؼ، یک  ةاقغ؛ ركش جضوين ایُ ٍوايْ کْ

ٍتحّی قٕد، کارةؼدي ٍضـٕب ٍی-پژكٓف ةّيادي

-جضًيًی اؿث، ةْ ٍّؼٕر زَؽ -جٕميمیةؼ ركش 

آكري اظلاؾات از دك ركش اؿّادي ك ٍيغاِی 

اؿحمادق قغق اؿث. در ركش اؿّادي ةْ ةؼرؿی 

ٍتاِی ِؼؼي ٍؼجتط ةا ٍٕضٕع جضوين پؼداظحْ قغ 

در هايب ٍناصتْ، گمحگٕ،  ك از ركش ٍيغاِی

-ْة پؼؿكّاٍْ ك ٍكآغات ٍيغاِی اهغاـ گؼدیغ.

اؼ ایُ ٍوايْ کْ جتييُ ٍّؼٕر دؿحياةی ةْ آغ

ٓاي جٕؿؿْ اهحنادي گؼدقگؼي زّگ اؿحؼاجژي

ٓایی در ةاقغ؛ قاظلدر قٔؼؿحاف هنؼقيؼیُ ٍی

-)ازحَاؾی، اهحناد، زیـث پایغارهايب اةؿاد جٕؿؿْ

ٍضيعی( اؿحعؼاج گؼدیغ ك ةْ مٕرت پؼؿكّاٍْ 

از یالحْ جّؼيٌ قغ کْ ةاز ك ٍناصتْ ِيَْ ؿاظث

-ركش کيمی ٍضـٕب ٍیٓا  یک ِؼؼ ٍآيث دادق

ةّغي ٓا ك دؿحْقٕد ك ةْ ٍّؼٕر اؿحعؼاج دادق

 .ٓا از ركش جضًيى ؿاظحاري اؿحمادق گؼدیغآف

 ٍحقيؼٓاي ایُ پژكٓف قاٍى دك گؼكق ٍـحوى ك

کْ ٍحقيؼٓاي ٍـحوى ؾَغجا  ةاقغٍی كاةـحْ

زّگ ك ٍّاظن  گؼدقگؼي ٍؼةٕط ةْ ٍحقيؼٓاي

ٍكارکث، زّگی ك ٍحقيؼٓاي كاةـحْ ةْ ؾّامؼ 

ٓاي اهحنادي، جٕؿؿْ ك کارآلؼیّی ٍؼةٕط قاظل

ك ِيؽ ركایی پژكٓف از ظؼین ركایی  قٕد؛ٍی

ك  از هضاكت الؼاد ظتؼقٍضحٕایی )ةا اؿحمادق 

ٍحعننيُ ك پژكٓكگؼاف اٍؼ اهحناد گؼدقگؼي( ك 

پایایی آف از ظؼین ضؼیب آيماي کؼكِتاخ ٍضاؿتْ 

يُ در ایُ پژكٓف زاٍؿْ آٍاري ؿاکّ قغق اؿث.

ةاقّغ ك قٔؼؿحاف ك ٍغیؼاف صٕزق گؼدقگؼي ٍی

ٍّؼٕر جؿييُ صسٌ َِِْٕ از ركش کٕکؼاف ةْ

 دؿث آٍغقْ اؿحمادق قغق اؿث. صسٌ َِِْٕ ة

ٓا ةْ مٕرت ِمؼ ةٕدق کْ جٕزیؽ پؼؿكّاٍْ 311

جنادلی اِساـ گؼلحْ اؿث ك ايتحْ در گؼكق ٍغیؼاف 

ةْ مٕرت جَاـ قَاري اهغاـ ةْ ٍناصتْ ك 

ٓاي ةْ ؼدیغ ك ركش جضًيى دادقپؼؿكگؼي گ

دؿث آٍغق از ایُ گؼكق ةْ قيٕق جضًيى ٍضحٕا از 
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ةاقغ ك در هايب ٍغؿ ٓاي جضًيى کيمی ٍیركش

swot ِْٕاي کْ ةا اؿحمادق جؿييُ رآتؼد قغ؛ ةْ گ

از ایُ جکّيک ةْ ةؼرؿی ك قّاظث ؾٕاٍى داظًی ك 

ؾٕاٍى ظارزی ٍضيط گؼدقگؼي زّگ در ٍّعوْ 

اؿث، در كاهؽ ٍاجؼیؾ ارزیاةی پؼداظحْ قغق 

ؾٕاٍى دركِی، صامى ةؼرؿی ؾٕاٍى دركِی ؿيـحٌ 

ةاقغ؛ ایُ ٍاجؼیؾ، ِواط هٕت ك ضؿك ؿيـحٌ ٍی

َِایغ. لؼایّغ ارزیاةی ٍضيط را جغكیُ ك ارزیاةی ٍی

دركِی، ٍٕازي ةا لؼایّغ ةؼرؿی ؾٕاٍى ةيؼكِی اؿث 

ظٕري کْ ٍاجؼیؾ ارزیاةی ؾٕاٍى ةيؼكِی، صامى ْة

ی ؾٕاٍى ةيؼكِی ؿيـحٌ یؿّی ِواط لؼمث ك ةؼرؿ

ٍؼصًْ اكؿ  َِایغ. درجٔغیغ را جغكیُ ك ارزیاةی ٍی

ةاقغ ارزیاةی کْ كركد اظلاؾات ٍی swot جکّيک

ٍضيط ظارزی ك ارزیاةی ٍضيط داظًی مٕرت 

گيؼد. در ایُ ٍؼصًْ قّاظث ٍضحٕا ك ارزیاةی ٍی

جؼیُ لؿاييث جٕاف ٌٍٍٔآيحی اظلاؾات را ٍی

ث، کْ پؾ از ؿپؼي َِٕدف چّغ گاـ از داِـ

 زًَْ: 

گػار ةؼ جؿييُ ؾٕاٍى داظًی ك ظارزی جاديؼ(1

 گؼدقگؼي  هنؼقيؼیُ، 

جؿييُ )ضؼیب ِؼٍاؿ قغق( ؾٕاٍى داظًی ك (2 

 ظارزی،

جؿييُ َِؼق یا رجتْ ٓؼ یک از ؾٕاٍى داظًی ك (3 

 ظارزی،

جؿييُ اٍحياز ِٔایی ؾٕاٍى داظًی ك ظارزی ك (4 

 ٔا،ارزیاةی آِ

کْ در ِٔایث ٍاجؼیؾ ارزیاةی ؾٕاٍى دركِی ك 

گؼدد ؛ لازـ ةْ ذکؼ اؿث کْ ةيؼكِی جكکيى ٍی

ةؼاي كزف دٓی ةْ ٍحقييؼٓا از جکّيک ديمی 

 .(2)قکى  اؿحمادق قغق اؿث

  

 
 (1396)ٍاظػ: ِگارِغگاف،  پژكٓف: ٍغؿ ٍمٍٕٔی 2قکى 

 پیشیىٍ پژيَش

كزٕد پيكيّْ ظٕلاِی ك الؽایف جواضاي ؿمؼ ةْ  ةا

ي اظيؼ، ٓاي ٍؼجتط ةا زّگ در ظٕؿ دك دٍْٓکاف

جٕزْ ةعف داِكگآی ك ؾًَی ةْ آف زًب ِكغق ك 

ِٕر ٓاي ؿازٍاِی رآيافلوط جضث ؾّٕاف اردك

ٍعؼح قغق اؿث؛ يػا در داظى کكٕر ةا لوؼ 

در ایُ زٍيّْ ركةؼك ٓـحيٌ؛ ةْ اظحنار  ٍعايؿاجی

 ةؼظی جضويوات اِساـ قغق در زٍيّْ گؼدقگؼي

 .قٕدآكردق ٍی 1زغكؿ زّگ در 
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 : جضويوات ٌٓ راؿحا1زغكؿ 

 
 (1396 )ٍاظػ: ِگارِغگاف،

ةا جٕزْ ةْ قؼح ٍعحنؼ جضويوات اِساـ قغق در 

گؼدد در صيعْ گؼدقگؼي زّگ ٍكعل ٍی

زٍيّْ ارجتاط ةيُ گؼدقگؼي زّگ ك جٕؿؿْ 

اي مٕرت زدق ٍعايؿْاهحنادي ٍّاظن زّگ

ِگؼلحْ اؿث ك ایُ ٍٕضٕع ضؼكرت اِساـ پژكٓف 

ف در ایُ زٍيّْ صاضؼ را ةْ ؾّٕاف اكييُ پژكٓ

قٕد؛ جا ضَُ ٍؿؼلی گؼدقگؼي زّگ ك ؿتب ٍی

ٓاي آف در ٍّاظن زّگ زدق ایؼاف، پحاِـيى

ارجتاط ٍّعوی ةيُ جٕؿؿْ اهحنادي ٍّعوْ ٍٕرد 

ٍعايؿْ ك لؿاييث اردكٓاي رآياف ِٕر لؼآٌ گؼدد 

ٓاي جٕؿؿْ اهحنادي ایُ ِٕع ك َٓچّيُ اؿحؼاجژي

 از گؼدقگؼي يضاظ قٕد. 

 وتایج

ٓاي جٕؿؿْ اي ةؼرؿی ك جتييُ اؿحؼاجژيةؼ

گؼدقگؼي زّگ در ٍّعوْ ٍٕرد ٍعايؿْ ك جضون 

آغاؼ پژكٓف ك پاؿعگٕیی ةْ ؿؤاؿ ٍعؼح قغق؛ 

ِمؼ از صسٌ زاٍؿْ آٍاري  311پؼؿكّاٍْ در ةيُ 

ةْ ؾّٕاف َِِْٕ جٕزیؽ گؼدیغ کْ در ایُ ٍياف گؼكق 

درمغ ةيكحؼیُ جؿغاد را  42ؿاؿ ةا  17-45ؿّی 

 21 ؿاؿ 45ٓاي ةيف از قغِغ ك گؼكققاٍى ٍی

گؼلحّغ، درمغ را در ةؼ ٍی 37درمغ ك ِٕزٕاِاف 

کْ ةيكحؼیُ لؼاكاِی در ارجتاط ةا گؼكق ؿّی 

دّٓغگاف ةْ  ةاقغ ك از ٍسَٕع پاؿطزٕاِاف ٍی

ٍٕرد ِؼؼ، الؼاد داراي ٍكافى دكيحی  يْپؼؿكّاٍ
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درمغ ةٕدِغ. ضَُ  58درمغ ك ٍكافى آزاد  23

قِٕغگاف داراي جضنيلات زیؼ  ایّکْ ةيكحؼ پؼؿف

درمغ داراي جضنيلات  35دیپًٌ ةٕدق ك جّٔا 

ٓا در ك ِيؽ ةایغ گمث پؼؿكّاٍْ داِكگآی ةٕدِغ

ِمؼ پؼؿف  100دك گؼكق گؼدقگؼاف ةْ جؿغاد 

ر ةيُ ؿاکّاف ك ٍغیؼاف ٍؼةٕظْ در قِٕغق ك ِيؽ د

 ِمؼ جوـيٌ گؼدیغ. 211اٍؼ گؼدقگؼي ةْ جؿغاد 

 SWOTبحث ي تعییه راَبرد در قالب مدل 

ٓا ك جؿييُ در ایُ ٍوايْ ةؼاي جسؽیْ ك جضًيى دادق

زّگ در  رآتؼدٓاي جٕؿؿْ اهحناد گؼدقگؼي

 SWOT ٍّعوْ هنؼقيؼیُ از جکّيک جضًيًی

اي کْ ةا اؿحمادق از ایُ اؿحمادق قغق اؿث. ةْ گِْٕ

جکّيک ةْ ةؼرؿی ك قّاظث ؾٕاٍى داظًی ك 

ؾٕاٍى ظارزی ٍضيط گؼدقگؼي زّگ ٍّعوْ 

پؼداظحْ قغق اؿث، در كاهؽ ٍاجؼیؾ ارزیاةی 

ؾٕاٍى دركِی، صامى ةؼرؿی ؾٕاٍى دركِی ؿيـحٌ 

ةاقغ؛ ایُ ٍاجؼیؾ، ِواط هٕت ك ضؿك ؿيـحٌ ٍی

 (.1384)اؾؼاةی،  َِایغارزیاةی ٍی را جغكیُ ك

 تحلیل عًامل محیط دريوی

ٓغؼ ایُ ٍؼصًْ ؿّسف ٍضيط داظًی ٍضغكدق 

ٍٕرد ٍعايؿْ زٔث قّاؿایی ِواط ضؿك ك هٕت 

ٓایی کْ در راق دؿحياةی ةْ اؿث؛ یؿّی زّتْ

ٓاي ریؽي ك ازؼاي جکًيك آف زٍيّْآغاؼ ةؼِاٍْ

 ةاقغ.ٍـاؾغ یا ةازدارِغق ٍغِؼؼ ٍی

ٍاجؼیؾ ِواط هٕت ةؼگؼلحْ از قؼایط : اط قًتوق-

ةاقغ کْ در زغكؿ زیؼ دركِی ٍضيط ك ؿيـحٌ ٍی

زّگ ٍّعوْ هنؼقيؼیُ ةا -ِواط هٕت گؼدقگؼي

)زغكؿ  جٕزْ ةْ اظلاؾات ٍيغاِی آكردق قغق اؿث

2.) 

: ٍاجؼیؾ ارزیاةی ؾٕاٍى داظًی2 زغكؿ

 
 (1396ِگارِغگاف، )ٍاظػ: 

 

ٍاجؼیؾ ِواط ضؿك ةؼگؼلحْ از  :وقاط ضعف-

ةاقغ کْ در قؼایط دركِی ٍضيط ك ؿيـحٌ ٍی

ِواط ضؿك گؼدقگؼي زّگ ٍّعوْ  زغكؿ زیؼ

هنؼقيؼیُ ةا جٕزْ ةْ اظلاؾات ٍيغاِی آكردق قغق 

 اؿث.
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 ٍاجؼیؾ ارزیاةی ؾٕاٍى داظًی :3 زغكؿ

 
 (1396)ٍاظػ: ِگارِغگاف،  

 تحلیل عًامل محیط بیريوی

ٓغؼ ایُ ٍؼصًْ کّغ ك کاك آدار ٍضيط ظارزی 

ٓا ك ٍضغكدق ٍٕرد ٍعايؿْ زٔث قّاؿایی لؼمث

جٔغیغٓایی اؿث کْ ٍضغكدق ٍٕرد ٍعايؿْ در 

 گـحؼش گؼدقگؼي ةا آف ٍٕازْ اؿث.ارجتاط ةا 

ٍاجؼیؾ ِواط لؼمث ةؼگؼلحْ از  :وقاط فرصت-

ةاقغ کْ در زغكؿ زیؼ ٍی قؼایط ةيؼكِی ٍضيط

ِواط لؼمث گؼدقگؼي زّگ ٍّعوْ هنؼقيؼیُ 

 ةا جٕزْ ةْ اظلاؾات ٍيغاِی آكردق قغق اؿث.

 ؾٕاٍى ظارزیٍاجؼیؾ ارزیاةی  :4زغكؿ 

 (1396)ٍاظػ: ِگارِغگاف، 
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ٍاجؼیؾ ِواط جٔغیغ ةؼگؼلحْ از  :وقاط تُدید-

ةاقغ کْ در زغكؿ زیؼ قؼایط ةيؼكِی ٍضيط ٍی

ِواط جٔغیغ گؼدقگؼي زّگ ٍّعوْ هنؼقيؼیُ ةا 

 جٕزْ ةْ اظلاؾات ٍيغاِی آكردق قغق اؿث.
 : ٍاجؼیؾ ارزیاةی ؾٕاٍى ظارزی5زغكؿ 

 
 (1396)ٍاظػ: ِگارِغگاف، 

ٓا در داظى گاـ ةؿغي ایُ پژكٓف ارزیاةی دادق

زغكؿ ٍسَٕع اٍحياز ك جضًيى ك ٍوایـْ ِٕع 

-اؿحؼاجژي ٍیاٍحيازٓا زٔث جؼؿيٌ ةؼدار جؿييُ 

 ةاقغ. 
 ٍسَٕع ٍاجؼیؾ ٍضيط داظًی ك ظارزی :6زغكؿ 

 (1396)ٍاظػ: ِگارِغگاف، 

 

 
 (1396)ٍاظػ: ِگارِغگاف،  ٓاي گؼدقگؼي زّگ ٍّعوْ هنؼقيؼیُةؼدار جؿييُ اؿحؼاجژي :3قکى 

 

گؼدد کْ  ةْ ةؼدار ةالا ٍكآغق ٍی ةا جٕزْ

ٓا در ؿَث چپ ٍضٕر ٍعحنات كاهؽ اؿحؼاجژي

قٕد کْ ِكاف دّٓغق اؿحؼاجژي ٍضالؼْ کاراِْ ٍی

یا جّٕع اؿث؛ از ایُ رك جتييُ آف در زغكؿ زیؼ 

 گؼدد: يضاظ ٍی



 81                                                                        زّگ اهحنادي گؼدقگؼي ٓاي جٕؿؿْاؿحؼاجژي
 

 پژكٓكٔاي داِف زٍيُ

81 

 

 ٓاي لازـظارزی ةا ارائْ اؿحؼاجژيٓاي داظًی ك ٓاي ٍضيطٍسَٕع جضًيى :7زغكؿ 

 
 (1396)ٍاظػ: ِگارِغگاف، 

 

َای تًسعٍ اقتصاد گردشگری جىگ ارائٍ راَبرد

 مىطقٍ قصرشیریه

ةا جٕزْ ةْ زغكؿ ةالا کػْ صامػى ٍوایـػْ ؾٕاٍػى 

اي از ةاقػغ ٍسَٕؾػْدركِی ك ةيؼكِػی ٍضػيط ٍػی

جػٕاف در هايػب ٓػؼ قغ کْ ٍػیٓا صامى اؿحؼاجژي

 ٓا ایُ ٍٕارد را ازؼایی کؼد:ِٕع از اؿحؼاجژي

( ٍؿؼلی  ایؼاف ةػْ یکػی از 1 :َای تُاجمیراَبرد-

 کكٕرٓاي لؿاؿ در صٕزق گؼدقگؼي زّگ؛

( قّاظث جٔغیػغات ایػُ 1: راَبرد محافظٍ کاراوٍ-

 ِٕع از گؼدقگؼي ك جلاش ةؼاي رلؽ آف؛

ٓاي ظاص ایُ ِٕع از ٓا ك َِایكگاق( ایساد ٍٕزق2

 گؼدقگؼي؛

 ( إٍٓزش زاٍؿْ زٔث اؿحمادق از ایُ لؼمث؛3

 ( زػب ؿؼٍایْ ةعف ظنٕمی؛4

( ایساد پکير صَایحی در هايب ایُ ِٕع از 5

 گؼدقگؼي؛

( ٍؿؼلی ٍّػاظن ٓػغؼ ایػُ ِػٕع از گؼدقػگؼي 6

 درکكٕرٓاي َٓـایْ.
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( گـحؼش ظغٍات زیؼؿاظحی ةا 1 :راَبرد رقابتی-

 دقگؼاف؛جٕزْ ةْ ِياز گؼ
ٓاي ایُ ِٕع از گؼدقگؼي ( جٕزْ ظاص ةْ جٕاف2

 در اٍؼ زؼیاف ؿازي اهحناد؛ 

ریؽي ك جكکيى کارگؼكق ظاص در ؿازٍاف ( ةؼِا3ٍْ

ٍيػػؼاف لؼّٓگػػی زٔػػث جٕؿػػؿْ ایػػُ ِػػٕع از 

 گؼدقگؼي.

ریؽي زٔػث جٕؿػؿْ ةؼِاٍْ( 1 :َای تدافعیراَبرد-

 َْٓ زاِتْ گؼدقگؼي زّگ ك ٍّاظن ٍـحؿغ؛

از رٓيالث مؼلا لؼّٓگی در اٍؼ  پؼٓيؽ( 2

 گؼدقگؼي زّگ.

 

 گیریوتیجٍ

در لضآاي گِٕاگٕف ادؼات  گؼدقگؼي اٍؼكزق

ِٔغ کْ پؼدازش آدار آف در ٍعحًمی را ةؼزاي ٍی

ةاقغ ٍعنٕما ٍونغ گؼدقگؼي ضؼكري ٍی

گؼدقگؼي زّگ کْ از إِاع زغیغ گؼدقگؼي ةٕدق 

کْ هعؿا ٓغایث آف زٔث جاديؼگػاري ٍذتث در 

ةاقغ؛ صاؿ ٍٕارد زیؼ ٍّاظن اٍؼي هاةى جاکيغ ٍی

ةؼاي جٕؿؿْ گؼدقگؼي زّگ در ؾَٕـ ٍّاظن ةْ 

 ةاقّغ:ؾّٕاف آغاؼ رآتؼدي ٍٕرد جٕزْ ٍی

دؿحياةی ةْ آغاؼ جٕؿؿْ در هايب ایساد اقحقاؿ، -

 درآٍغ، اٍّيث، ٍكارکث ٍؼدـ؛

 ٍلاصؼات اکٕيٕژیکی ك زیـث ٍضيعی؛-

آدار ایُ ِٕع از ٍلاصؼات لؼّٓگی ك جوٕیث -

 ریؽي؛گؼدقگؼي در ظٕؿ لؼایّغ ةؼِاٍْ

اؿحمادق از ٍّاةؽ ك اٍکاِات ٍٕزٕد ك ةايوٕق ةْ -

ٓا، ٍّؼٕر جٕؿؿْ گؼدقگؼي زّگ از هتيى زاذةْ

-اٍکاِات ك ظغٍات، ٍّاةؽ اِـاِی ك ٍضيعی ك ِياز

 ٓاي دیگؼ گؼدقگؼاف؛

ةٔيّْ ؿاظحُ ك جٕزیؽ ٍّاؿب ٍّالؽ اهحنادي ك -

 ریـٌ زّگ در زٕاٍؽ ٍضًی.ازحَاؾی جٕ

ٓاي ةا کّغ ك کاك در ٍتاِی ِؼؼي ك ارزیاةی هاةًث

گؼدقگؼي زّگ ٍّعوْ هنؼقيؼیُ ٍؿًٕـ گؼدیغ 

کْ ایُ ٍّعوْ ةْ ؿتب لوؼ اهحنادي ةالا ك در ؾيُ 

ٓاي لؼاكاف ةؼاي جٕؿؿْ ةْ كیژق داقحُ هاةًيث

ةعف گؼدقگؼي زّگ ِيازٍّغ جٕزْ كیژق ةْ 

ْ اؿث؛ از ؿٕي دیگؼ ٓاي جٕؿؿٍـئًْ ػؼليث

ٓاي اقحقاؿ ٍّحر از جٕؿؿْ ایساد لؼمث

گؼدقگؼي زّگ در مٕرت جٕزیؽ ؾادلاِْ ؾٕایغ 

صامى از آف ةْ ؾّٕاف ؾاًٍی ٌٍٔ ٍعؼح ةٕدق کْ 

ِيى ةْ آف در گؼك جؿؼیك ٍّاؿب زایگاق ِٔادٓاي 

ؿاز در ٍّعوْ ك ٍكارکث گيؼ ك جنَيٌجنَيٌ

هحناد ةيكحؼ زاٍؿْ ٍضًی در لؼایّغ جٕؿؿْ ا

ظٕاِی کَيث ك گؼدقگؼي زّگ اؿث. ؾغـ ٌٓ

ٍٕزق  کيميث ظغٍات ارائْ قغق در ؿایث

گؼدقگؼي زّگ هنؼقيؼیُ از دیگؼ ؾٕاٍى ضؿك 

ریؽي ك ؿاٍاِغٓی ٍّعوْ ةٕدق ك ِيازٍّغ ةؼِاٍْ

جٕاف اؿث. يػا ةا جٕزْ ةْ ٍعايب ؾّٕاف قغق ٍی

گمث ةؼاي جٕؿؿْ پایغار گؼدقگؼي زّگ در 

ٓایی چٕف اؿحمادق از هنؼقيؼیُ رآتؼدٍّعوْ 

ٓاي ٍّعوْ ةؼاي ارجواء قؼایط اهحنادي، پحاِـيى

اؿحمادق صحی الاٍکاف از ِيؼكٓاي ٍضًی ةؼاي 

ٓاي ایساد قِٕغق در اقحقاؿ ك لؿاييث در لؼمث

ةؼداري، قّاظث جٔغیغات ایُ لؼایّغ جٕؿؿْ ك ةٔؼق

ایساد  ِٕع از گؼدقگؼي ك جلاش ةؼاي رلؽ آف،

ٓاي ظاص ایُ ِٕع از ٓا ك َِایكگاقٍٕزق

گؼدقگؼي، إٍٓزش زاٍؿْ ٍضًی، زػب ؿؼٍایْ 

ةعف ظنٕمی، ایساد پکير صَایحی در هايب ایُ 

ٍؿؼلی ٍّاظن ٓغؼ ایُ ِٕع از  ِٕع از گؼدقگؼي،

جوٕیث  کكٕرٓاي َٓـایْ ك ِيؽ گؼدقگؼي در

صؾ ازحَاؾی ك ٍكارکث زَؿی ك ؿازٍاِغٓی 

گؼدقگؼي زّگ  راؿحا ةا جٕؿؿْجٕييغات ٌٓ

 َِایغ.ضؼكري ٍی
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