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Extended Abstract 

Introduction 

Today, urbanization has local and global environmental consequences; this is reflected in the 

light of good management and looking at human dignity. Researchers have two main 

interpretations of this concept. First, the analysis begins with the state-centered aspects and 

second with the social aspects. The second approach implies changes in the existing power 

relations and, therefore, the state's position in the decision-making process. This evolution in 

the management field led to the introduction of a green management approach. The benefits of 

this management can be considered in three parts: environmental benefits, positive economic 

effects, and social aspects. 

Achieving green government and green management depends on institutional bedrock. Such 

an issue requires academic cooperation on how the green government is formed. The Green 

City Index is a measure that compares cities based on eight dimensions of sustainable 

development. The performance reports of these green cities are submitted annually to the 

World Bank and international organizations. 

 

Materials and Methods 

This research has been conducted at the neighborhood level to study the indicators of urban 

green management and its effectiveness in answering the two questions of study and analysis. 

The first is the status of green management indicators, and the second is the indicators affecting 

green management in Tajrish neighborhood. 

The conceptual model uses community-based thinking and a green management approach with 

global indicators and variables such as freedom, civil institutions, the rule of law, and the 

creation of justice and equal opportunities. Due to the nature of the research, the data collection 

methods are library and field. The indicators were developed, and then the relationship between 

the hands of urban green management from the perspective of neighborhood residents was 

analyzed. SPSS and PLS software were used to analyze the data. 
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Results and Discussion 

The results of the analysis of the current situation of urban management in Tajrish 

neighborhood, based on green management indicators, indicate the unfavorable condition of 

urban governance. Findings suggest that the highest average is related to the economic index 

(3.10). In the meantime, this space seems to improve its performance according to the existing 

potentials and indicators, including green jobs, green investment, and taxes. The Green 

Infrastructure Index with its items shows that it has an average economic function with the 

region and has more income and good infrastructure compared to other indicators with an 

average (2.92) but is lower than the average. Indicators for measuring the green community 

(2.77) Due to its age, the existence of Imamzadeh Saleh, and the reliance on the market for 

social participation and cohesion, it has near-average conditions. Green Justice (2.10) and 

Green Energy (1.82) are in the following ranks. This is not suitable, especially for the green 

energy index, and its main problem is the lack of education and information. Due to the 

strategic location in this neighborhood, attention to environmental issues and the need to reform 

the management and planning structure and policy-making for developing the green city is 

reminded. Therefore, considering the average indicators of green governance, it can be said 

that urban management is of low quality due to the situation and potential in Tajrish 

neighborhood. The results also show that the green community index explains green 

infrastructure and community more than other green management indicators. In terms of 

infrastructure and green economy, due to the favorable situation of the residents of the 

neighborhood, green management can be explained by planning and reforming the structure of 

urban governance. 

 

Conclusion 

Think of urban management as a system. Implementing green governance in this system 

requires dissent, democracy, and the rule of law under the supervision of civic institutions. 

Transformation requires reforming the urban management structure from the current situation 

with a green approach to sustainable development. The current status of urban management in 

the Tajrish neighborhood has not been implemented due to the needs of its residents; the 

environmental conditions in this neighborhood and the residents' polls prove this claim.  
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 مورد پژوهش محله تجریش ،مدیریت شهري با رویکرد مدیریت سبز
 

 1اجمیله توکلی نی ،1*، محمد تقی رضویان1ندا باقري
 

 تهران، ایران ،بهشتیریزي شهري، دانشکده علوم زمین، دانشگاه شهید انسانی و برنامه يگروه جغرافیا-1
 

 (پژوهشی)
 

 5/12/1400تأیید نهایی مقاله:     18/5/1400پذیرش مقاله: 
 

 چکیده
با پیدایش تحولات اجتماعی در کشورها، پیچیدگی عملکرد در ساختارهاي مختلف مدیریت، شهرها دچار 

دد. گرمدیریت شهر ضروري میریزي در اداره و شوند. با وجود رشد جمعیت، نیاز به برنامهتغییرات اساسی می
هاي ، تنوع نگرش افراد در اجتماع و شرایط حاکم بر سیاستهابه موجب افزایش جمعیت با وجود فرهنگ

حکومتی در فضاي شهري، نیاز به فراهم نمودن شرایط زیستی و کیفیت مطلوب مورد نظر براي افراد اجتماع 
یت مدیریت شهر را بررسی کند  و بتواند تغییر ساختار و که وضع تلاش دارد این پژوهش گردد.تر میپیچیده

 تواند راهگشایی براي ارتقاء کیفیت بهتررویکرد مدیریت شهري در محله تجریش ایجاد نماید. مدیریت سبز می
باشند. یم شیساکنان محله تجر يبوده و جامعه آمارتحلیلی به صورت در این مقاله  قیروش تحقدر محله باشد. 

ر موثر د هايشاخص نتریمهم اجتماع سبزو  زیرساخت سبز ،اقتصاد سبز هايکه شاخص دهدینشان م هاافتهی
تکنولوژي سبز، عدالت سبز و انرژي  هايشاخص یدر بررس نی. همچنباشندیم شیدر محله تجر مدیریت شهري

مقاله  نیدر ایریت شهري است. ریزي عملکرد مدسبز از شرایط مطلوب برخوردار نبوده و نیازمند اصلاح و برنامه
جهت  درهمچنین  .ارائه شود یسبز در سطح مقدمات تیریاز مفهوم مد یکل یبررس کیشده است تا  یسع

ز با سب نفعانيذ براي ساکنین ونوظهور  يهانهیسبز در زم تیریمد هايشاخصانواع مختلف  توسعه پایدار
 يزیربا برنامهمحیطی  –نمودن سیاستگذاري و اجرا در ابعاد اجتماعی، اقتصادي، مدیریتی و نهادي و کالبدي 

مطلوب براي ساکنین و و محله تجریش را سبز ، یو مشارکت عموم نظارت نهادها، دولت يهااستیمداوم  س
 شهروندان نمود.

 
 .توسعه پایدار، محله تجریش، مدیریت سبزمدیریت شهري،  کلیدي: هايهواژ
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 مقدمه
 ستیعلم درباره وقوع عدم تعادل ز هايیافته

ارات که خسه دیرس جهینت نیبه ا جیبه تدر یطیمح
نجر م یعیطب طیبه مح یانسان يهاتیاز فعال یناش
 ازیامر ن نیا در واقع .گردیده است داریناپا شرایط به

 ياهیبه عنوان پا و دگراندیشی  ینیجهان ب کیبه 
 تی، که در نهاایجاد کرده است یاجماع جهان يبرا

 گردید داریاصطلاح توسعه پا میمنجر به ترس
)Matusya and Yarime, 2014 .(شهر  امروزه

نشینی در سطح محلی و جهانی داراي پیامدهاي 
زیست محیطی است و به دلیل اینکه ابعاد توسعه 

مسایل شهري و اش مربوط به پایدار بخش عمده
مدیریت شهري داراي  باشد،مدیریت شهر می

 پیچیدگی است و این مهم در پرتو مدیریت مطلوب
و در سایه نگاه به کرامت انسانی نمود عینی پیدا 

 تفسیر دو شده یاد مفهوم از نماید. پژوهشگرانمی
 تدول هايجنبه از را آن تحلیل نخست؛. دارند اصلی
اجتماعی  هايجنبه از دیگري و کندمی شروع محور

 تقدر موجود روابط در تغییراتی بر دوم رویکرد که
 ازيس تصمیم فرایند در دولت موقعیت در بنابراین و

این روند تکامل در  .)Pierre, 2000( دارد دلالت
حوزه مدیریت سبب شد که رویکرد مدیریت سبز 
مطرح گردد. مدیریت سبز یکی از رویکردهاي مدرن 
زیست محیطی با تاکید بر یکپارچگی، مسئولیت 

 ربپذیري اجتماعی، اقتصادي و زیست محیطی را 
دارد سبک مدیریت کسب و کار جدیدي بیان می

ن از طرف دیگر ایکه سازگار با محیط زیست باشد و 
 ,Tranباشد (مدیریت روشی براي تولید سود می

مفهوم به بیانی، این رویکرد از مدیریت  .)2009
حفاظت از  يهااز آرمان یبیاست که ترک یديجد
محصول،  ی، طراحشهربا اهداف  یستز یطمح

 ریگد یرهايو متغ یمال یابی،محصول، بازار توسعه
نشان ) 1992. تیلور (کسب و کار است یریتدر مد

سبز به انجام اقدامات جامع در یریت داد که مد

 . مزایاي اینکسب و کار اشاره دارد یندسرتاسر فرآ
توان در سه بخش منافع مدیریت را می

ه همحیطی، اثرات مثبت اقتصادي و وجزیست
اجتماعی در نظر گرفت و همچنین در فرایند 

 ا براي کاهشمدیریت سبز باید کلیه اقدامات لازم ر
هاي محیطی و صرفه جویی در منابع، از آلودگی

جمله انرژي، زمین، آب و مواد، که هدف آن نه تنها 
براي ارائه به کاربران با یک محیط پاك و سالم است، 

اشد را ببلکه در نظر گرفتن الزامات توسعه پایدار می
در نظر گرفت و همچنین ماهیت سیستم مدیریت 

: بهینه سازي کامل«ه عنوان  سبز را می توان ب
سازي شامل به حداکثر رساندن یا به حداقل هینهب

رساندن یک عملکرد واقعی با انتخاب سیستماتیک 
مقادیر ورودي از داخل یک مجموعه مجاز و 

 Yn and( تعریف کرد »محاسبه مقدار عملکرد است.

Hy, 2012.( اريزـبرگ لاـنبد از سوي دیگر، به 
 مدیریت دي،میلا 1992 لسادر  مینز سلاـجا

 عهـتوس يهارکشودر  مختلف يهابخشدر  سبز
 هانمازسااز  ريبسیادر  عهـتوس لاـحو در  هـیافت
را  هارکشو توجهو  یافته ارستقرا لتیدو يهانگاو ار
کانادا اولین کشوري بود . ستا دهنمو جلب دخو به

 1995 لسارا در  سبز مدیریتو  سبز لتدوکه 
ترین مرجع کشوري خود یعنی در میلادي در عالی

 )Unit, 2011( سطح دولت مورد توجه قرار داد
کاهش اثرات  يبرا ییاروپا يگام شهرها نیاول
از  يدیجد يساختارها جادیا ،یطیمح ستیز

 تیآنها حما داریپا يهااست که از طرح تیحاکم
 25انگلستان برنامه  ستیز طیکند. وزارت محیم

-یسبز م ياندهیآ یو بررس يزیرکه به برنامه دارد
 نهیها به دنبال نهادکند که دولتیم انیپردازد و ب

 يریگ میدر مرکز تصم داریو توسعه پا میکردن مفاه
-به شاخص یمباحث مفهوم نیهستند. در ا ییاجرا

پردازد یسبز در اداره شهرها م تیریکلان مد يها
بخش  یرا به عنوان حلقه اصل تیو نقش حاکم
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 داندیموثر م اریبس یو اجتماع یو خصوص یدولت
)Department for Environment, Food and 

Rural Affairs, 2018( هاي خارجی نتایج پژوهش
-درباره شرایط زیست محیطی ایران به ویژه پژوهش

 استهاي بانک جهانی و دانشگاه ییل درخور توجه 
)Calabrese et al, 2008.( مدیریت نقانو ،در ایران 

 جلسهدر  انیروز تهیأو  لتیدو بخشدر  سبز
تبصره  پ دـبن دتناـسا هـب  17/01/1382 رخوـم

کل کشور تصویب  1382قانون بودجه سال  20
 باشد:گردید که به این شرح می

 لعماا ،لتدو ريجا يهاهزینه کاهش جهت
 ابعـمناز  حفاظت ،منابع بهینه فمصر يسیاستها

و  ییاجرا يهاهستگاد کلیه ،یستز یطـمحو  هـپای
 سبز مدیریت برنامه ايجرا ايبر لتیدو يهاشرکت
و  لیهاو ادموآب،  ژي،رـنا فمصر مدیریت شامل
 در شهرهانقلیه  سایطو هانساختمادر  ،اتتجهیز

). در حال کل کشور 1382قانون بودجه سال (
 لسادوم  نیمهاز  سبز مدیریت منظا ارستقرا حاضر
و  اـهنمازسااز  اديتعددر  سبز يهاوهگر 1382

 سساابرو  هیددگر تشکیل رکشو ییاجرا ياـهدنها
 هشد مشخص يهااردستاندو ا ینازمو ل،صوا
 زش،موآ هـب سبتـن سبز لتدو بیرخانهد

 کاهشو ها است لیست چک تکمیل زي،بسترسا
از  ديیاز ادتعددر  اما .هیددگر امقدا رفمصا بهینه

و  شرکتها ،لتیدو يهاشرکت ،هانمازسا
 ياـهمقد زهنو متاسفانه ،خصوصی يبخشها

 مفید منظا ینا ايجرو ا ارستقرا تـجهاي در هـلیاو
 تمطالعا به توجه ست. باا نگرفته رتصو وريضرو 
در  سبز لتدو منظا ارستقرا يستادر را هشد منجاا

و  هنشد يپیگیر جدیت به رکشو مدیریتی منظا
 صحیح مدیریتی يهارهکارا ئهآن و ارا لاـعما ومزـل

و  هادنهادر  دخر سطحو در  رکشو نکلا سطحدر 
 نشدا انفقد .ستا نگرفته ارقر توجه ردمو هانگاار
و  ادمو فمصر زيسابهینه يهامینهدر ز زنیا ردمو

 دنبو همچنینو  اجرا بخشدر  هژـیو به ژينرا
-یتودمحد جملهاز  مینهز یندر ا کافی متخصصین

محقق شدن مدیریت سبز سد رمی نظر به مهم يها
ها و در کشور منوط به همکاري دولت و سازمان

ترین در واقع مهم ها و مشارکت مردمی است.ارگان
دستاورد توسعه شهري بهبود کیفیت زندگی 

-شهروندان است و نقش مدیریت شهري با شاخص
تواند در ارتقاء توسعه محله هاي عملی و عینی می

مشارکت پذیري افراد محله اثرگذار باشد. کلان و 
شهر تهران با داشتن محلات شهري گوناگون که هر 
کدام داراي الگوي هویت بخشی متفاوتی از یکدیگر 

باشند، محله تجریش در ساختار مدیریت شهري می
 منطقه .باشددچار مشکلات و پیامدهاي منفی می

راوان ساخت و سازهاي فبا هاي اخیر یک، در سال
دچار گذاران عمده بخش ساختمان و هجوم سرمایه

 هایی شده از جمله موارد منفی را در  ساختارآسیب
 –، ساختار کالبدي ساختار اقتصادي ،اجتماعی

محیطی و نیز در ساختار زیست محیطی خود باعث 
کژکارکردي مدیریت شهري شده است. این پژوهش 

ز سب هاي مدیریتدر سطح محله به بررسی شاخص
-شهري و اثرگذاري آن بر روي محله تجریش می

، لذا در جهت پاسخ به دو پرسش مطالعه و پردازد
 تحلیل صورت پذیرفته است.

اي مدیریت سبز در محله هوضعیت شاخص -1
 ؟چگونه است

هاي موثر بر مدیریت سبز در محله شاخص -2
 شوند؟تجریش چگونه تبیین می

دیریت علمی است یکی از ابعاد م کهمدیریت شهري 
که در سطح شهرهاي کوچک ، شامل فرآیندي است
 موفق يشهر مدیریتدر کند، و بزرگ فعالیت می

 سمیر ايجزا هبرگیرندو در  گیرافر نمازسا توانمی
 دبعادر ا که نستدا يمدرآکاو  مؤثر سمیر غیرو 

 شهر تحیا يکالبدو  ديقتصاا ،جتماعیا مختلف
 زهحودر  ديعملکر ماهیت باو  نددار تأثیر
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اداره،  به تا اجرو ا يیزربرنامه اري،سیاستگذ
 يشهر ارپایدو  جانبه همه توسعهو  لکنتر ،یتاهد
 کارآمد يبنابراین، کارکرد مدیریت شهر. دازدپرمی

فراگیر و درگیر با  یبه عنوان یک نهاد مدیریت
بسیار گسترده و متنوع شهر  يهاها و پدیدهموضوع

به  یاست تا نهایتا دستیاب يضرور یو شهرنشین
ه براي دستیابی ب پایدار در شهر میسر گردد.توسعه 

اي مطرح گردید با عنوان شیوه مدیریت بهتر نظریه
سبز  تیریجامع از مد فیتعر مدیریت سبز، که

نظریه مدیریت  )Darnall et al, 2008( دشوار است
در سبز در جهت تکامل دادن به مدیریت شهري 

ه مطرح شد، ییآب و هوا راتییتغ مشکلات رابطه با
 مدیریت سبز يطور جداگرچه تاکنون بهاست. 

 کلیاجماع  چیه اما مورد مطالعه قرار گرفته است
چرا که هر  سؤالات وجود ندارد نیا هدرباره پاسخ ب

هاي شهر با توجه به نیازهاي خود به اجراي شاخص
 ,Costello, 2008; Jabareen(  آن پرداخته است

2012; Litman, 2016 اصطلاح نسبتاً  نیا). در واقع
این سبک مدیریت بر  قیاست. به عبارت دق دیجد
 ستیز تیریمد يهاستمیو س تیریمد يرو
بهبود عملکرد  يبرا ییهاراه عنوانبه  یطیمح
 Florida and( دشویمتمرکز م اقتصادي و یطیمح

Davison, 2001.( يهامینهز متمادر  باید مدیر 
 رحضوآن  نظایرو  فرهنگیو  ديقتصا، اجتماعیا

و  مفاهیماز  يمندهبهر با هانمازساو  باشد شتهدا
 ضعیتو به نیل جهت سبز مدیریت يهاشاخص

 ژينرا بهینه فمصرآن  یقدمصااز  یکی که سبز
 ). مدیریتیChen, 2012نمایند ( مهتماا باشدمی

 بارا  علمی يختههاوندو ا ناییهادا که ستا
 ئهو ارا تولید جهتو در  دمیزآمی تجربی يهارتمها

 باو  بیخطرتر ،تركپا ،سالمتر تخدماو  کالاها
 يهايقانونمند به بیتوجهی. میکوشد ترکیفیت
و  طبیعی شمندارز منابع تخریب موجب ،طبیعت

. در دمیشو توسعه ساسیا يمینههادر ز دلتعا معد

 دي،قتصاا وقلمر رچهادر  ازنمتو توسعه که حالی
 غایی فهد ،محیطی یستو ز وريفنا ،جتماعیا

و  هزینه کاهش فهد. ستا نجها يهارکشو کلیه
در  فمصراز  ناشی محیطی یستز منفی رثاآ
 مدیریت منظا ايجرا طریقاز  لتیدو هايهستگاد

 بهینه فمصر  ف،مصر يلگوا تغییر ،یستیز محیط
 محیط دبهبو نهایتو در  تضایعا کاهشو  منابع

از اصطلاح  نیا ).Boztepe, 2012( باشدمی یستز
 تسیز طیسازگار با مح یکه محصولات ییهاوهیش
ز را ا ستیز طیآن بر مح ریتأثو کنند یم دیتول
 صاداقتو توسعه سبز و  قیسبز، تحق دیتول قیطر

). Peng and Lin, 2008رساند (یسبز به حداقل م
 ستیز طیمانند مح یمختلف يهامعمولاً با نام

ي در داریپا ای ستیز طیمح تیری، مدیسازمان
 ,Costello( شودمدیریت شهرها استفاده می

ر ب ستیز طیمح تیریتمرکز مددر نهایت  .)2008
 ياهستمیاست و س در توسعه پایدار بهبود مستمر

از  يادیز اریبا استقبال بس ستیز طیمح تیریمد
، مشاوران گذاراناستی، سرگبز يهاسازمان يسو

 برخورد يمؤثر برا کردیرو کیو محققان به عنوان 
 انداقدام کرده یطیمح ستیفعالانه با مسائل ز

)Kautto, 2006(. از  یتواند به موضوعاتیم نیا
و  رهای، حفاظت (سیطیمح ستیز يهاینگران لیقب
 يهای، نگرانیاجتماع تی، مسئول)وانیح

رفاه  ،زی، آب تمرت عادلانه، تجابشردوستانه
 از کیمربوط شود. هر  يداریو پا ي، برابرواناتیح
ت. اس دهیچیگسترده و پ ییتنها هموضوعات ب نیا

ممکن است موارد  نیهمچن "سبز"اصطلاح 
مختلف  يهانهیمتخصصان در زم يرا برا یمختلف

در مدیریت شهري مدیریت سبز داراي  دلالت کند.
هاي اصلی چون اجتماع سبز، زیرساخت شاخص

، اقتصاد سبز، عدالت سبز، تکنولوژي سبز و سبز
 ).Hansen et al, 2017( باشدانرژي سبز می

دستیابی به دولت سبز و مدیریت سبز در گرو 
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بسترسازي نهادي است. چنین موضوعی نیازمند 
 گیريي نظري در ارتباط با چگونگی شکلوواکا

 ها با مفاهیمدولت سبز است. اجراي این شاخص
 آزادي و نهادهاي مدنی که اکنون انسانی، حقوق
 هاي جهانیبر گفتمان حاکم گفتار از بخشی دیگر
 آغازین نقطه اگر. تواند محقق گردداست می شده

 اصلی هدف عنوان به آزادي پذیرش ما رویکرد
 یمش خط این تحلیل گستره گاه آن باشد توسعه

 تاس نهفته تجربی پیوندهاي آن کردن مشخص در
 تواندمی که اندازيچشم همچون را آزادي نظریه که

 زا یکپارچه تحلیلی باشد. توسعه فرآیند راهنماي
 در که سیاسی، و اجتماعی اقتصادي، هايفعالیت

 هايکنش بسیاري و گوناگون نهادهاي بردارنده
 ابزاري هايآزادي نقش ویژه به است، تعاملی

 هايفرصت آزادي، میان موجود هايپیوستگی
 اجتماعی، تسهیلات سیاسی، هايآزادي اقتصادي،

 اثرگذار خواهد حمایتی، و تأمین شفافیت تضمین
 نهادها از که بسیاري اجتماعی هايساماندهی. بود
 احزاب حقوقی، نظام بازار، دولت، قبیل از( را

 مدافع هايگروه جمعی، ارتباط وسایل سیاسی،
-می بر در) آزاد بحث هايتریبون و عمومی منافع
با توجه به دموکراسی  ) و نیز افرادSen, 2009( گیرد

 کنش عنوان و آزادي در خصوص مسایل جامعه به
 ,Zakaria( آیندمی شمار به تغییر فعال گران

 دموکراتیک سازوکارهاي بهبود بر تأکید ).2007
 براي هاییدرخواست به منجر سازيتصمیم براي

 حکمروایی محیطی، زیست عدالت و انسانی برابري
 زیست دموکراسی و کارآمدتر محیطی زیست

براي رسیدن به نتایج . گرددمی ترمتنوع محیطی
بایست هاي زیست محیطی، میخوب در سیاست

-یاستس«عوامل متعددي بر یکدیگر تأثیر بگذارند: 
اي از هاي زیست محیطی موفق، با تعامل پیچیده

آید، و نه با عاملی واحد و عوامل موثر فراهم می
ار دلخواه، نوع واحدي از کنشگران و یا نهاد مجزا، ابز

 اتیجربت ).Junicke, 1997» (و چارچوبی ویژه
 داشتن درو  یاند استقلال محلنشان داده دیجد
 یمحل يهاحکومت يبرا يقو کیدموکرات يمبنا

العاده نظام فوق يکه دارا ییخصوصا کشورها
ر شه تیریدر مد تیهستند، موجب موفق يمتمرکز

ملزم  یمحل کیدموکرات يهاحکومت رایزد. نشویم
 یحلو شفاف به ساکنان م یدائم يبه پاسخگو

  یاصل يهااز مؤلفه یهال برخ تریهستند. از نظر پ
عبارتند از:  »يشفاف شهر ياستگذاریچارچوب س«

عادلانه و  عیها و توزتیمناسب مسئول عیتوز
 ،یو اقتصاد محل یسلامت يارتقا دات،یمنصفانه عا

 ییارویو رو یاجتماع راتییمناسب تغ تیریمد
 وردار،محروم و نابرخ يهاتیدرست با مسأله اقل

 Hall et( داریپا يحمل و نقل شهر ستمیس يارتقا

al, 2002( مسیر دستیابی به مدیریت سبز نیازمند .
به تغییر ساختار  وضعیت کنونی است و این تغییر 

هاي با ایجاد آزادي و دموکراسی و تشکیل گروه
مردمی و نهادهاي مدنی که ناظر بر حاکمیت قانون 

هاي برابر دور از باشند در پرتو عدالت و فرصت
 دسترس نخواهد بود.

  1980 ههد سطاز اوا بعد، سبز  حصطلااز ا دهستفاا
 ،یستز یطـمح اـب شیـم طـخ ريگازسابا عنوان 

و ها بحثدر  سرعت بهو  یافته نیاوافر شگستر
 Shafritz and( گردیده استگفتگوها متداول 

Borich, 2008() پست و همکاران .Post et al, 

) بیان داشتند که براي رسیدن به کیفیت 2011
زیستی مطلوب و افزایش طول عمر نیازبه یک 

-حاکمیت سبز است که این اداره شهر باید به گونه
اي مدیریت شود که کمترین آسیب به محیط 

واند پاسخگوي تزیست باشد و مدیریت سبز می
 Fay et( و همکاران يفاشهري زنده و سبز باشد. 

al, 2014به  یابیسبز در دست تیری) نقش مد
بز س تیحاکم رامونیپ نیدر چ داریپا ینیشهرنش

 نیپرداخته و با انتقاد از دولت چ نیچ يدر شهرها
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 نیراه برون رفت از ا ستیز طیدر عدم توجه به مح
را رشد سبز و  داریبه توسعه پا دنیمشکلات و رس

. کوك داندیم ینیشهرنش داریمدل پا کی يجراا
)Cooke, 2015 از تغییر یک رویکرد جهانی (

اي و کند و کاهش گازهاي گلخانهصحبت می
داند او تغییر هاي تجدیدپذیر میاستفاده از انرژي

 داند که دررژیم جهانی را به سوي مدیریت سبز می
ییرات مثبت ایجاد تواند تغگرو اقتصاد سبز می

 نکهی) به اPace et al, 2017و همکاران ( سیپ نماید.
 يهاسبز باشد و شاخص دیشهر سبز چقدر با کی

د و انتواند باشد پرداختهیچه م یاصل کردیمهم و رو
 يسبز دارا تیریرسند که مدیم ياستراتژ نیبه ا

 يهاهستند و شاخص یو کم یفیک يهاشاخص
تر مناسب یاسیو س یاقدام اجتماع يبرا یفیک

با گذشت  یکم يهانظارت بر شاخص باهستند و 
توان بود. یسبز م تیریمد یابیزمان، قادر به ارز
تواند یم يو چند بعد یکم يهااستفاده از شاخص

 يشهر يزیرو برنامه تیریمد يارزشمند برا يابزار
 ,Janis Kusis et alو همکاران ( سیکاس باشد.

اصول دولت سبز در توسعه  با توجه به )2017
ه ب  یتوانیدر ل ستیز طیآموزش مح يهارساختیز
 انگریسبز ب تیریکه مد ندادهیسر يریگجهینت نیا

سبز (اصل مشارکت دولت سبز اصل  تیاصول حاکم
دولت سبز  ي، اصل همکارسبز حکمروایی يداریپا

سبز) در ظهور  تیحاکم یجهان میاو اصل پاراد
در اجتماع  ستیز طیآموزش مح يهارساختیز

 هرسد کزمانی به پایداري میسبز  تیحاکم است و
 Li etو همکاران ( ی. لباشد یدر سطح دولت محل

al, 2018از  دیانداز جد) به حکومت سبز و چشم
عان دارند که مباحث ذاند و اباز پرداخته ينوآور

 یو اجتماع ياقتصاد يهابه ضرورت یطیمح ستیز
 از ی، به عنوان بخشسبز تیاستوار است و حاکم

: ردکیبر رو ی، مبتنداریحوزه چند جانبه توسعه پا
 يدر کشورها ژهیبه و یو مشارکت ي، راهبردنشیب

سبز و  تیریمد نیدر حال توسعه است و همچن
توسعه  ياستراتژ يآن برا يهاشاخص يسازادهیپ
ه ب نییاز پا کردیرو کیاست و آن را  يضرور داریپا

 هان د.نکنیعنوان م یبه جهان یاز محل یعنیبالا 
)Han, 2018پردازد که ) به این مسئله می

شهرنشینی سبز در شرایط کنونی یک سیاستگذاري 
هاي مالی ها شده است و با تشویقمهم براي دولت

ریزي توان مشارکت حداکثري را در جهت برنامهمی
، ودخ یمحل طیسبز متناسب با شرا مدیریتاتخاذ و 

کند که یمطالعه استدلال م نی. انمود لیتسه
ناصر بلکه ع یفن يهاسبز نه تنها جنبه ینیشهرنش
 Brilhante and( شودیرا شامل م یتیحاکم

Klaas, 2018 شهر که مدیریت  50) بعد از مطالعه
سازي گردیده ابتدا به معرفی سبز در آنها پیاده

به  اند وپرداختههاي شهر سبز ها و شاخصویژگی
و  داریشهر سبز پا کیکه اند که این نتایج رسیده
ان نش با ارزیابی و تحلیل آماري نیزنده است. همچن

بر عملکرد شهر  یناخالص داخل دیتول د کهندهیم
 تیفیو ک یبهداشت يهابخشو  گذاردیم ریسبز تأث

 را بر عملکرد شهرها دارد. ریتأث نیشتریهوا ب
به  يدر حوزه شهر سبز تیریمد یمطالعات جهان

هر شهر  ازیگزارش عملکرد شهرها  که به رغم ن
پرداخته شده است که عمده آن به مجاب کردن 

ها در جهت سبز شدن پرداخته است.  شاخص دولت
بعد  8است که شهرها را براساس  اريیشهر سبز مع

، CO2کند که عبارتند از: یم سهیمقا داریتوسعه پا
ها، حمل و نقل، مواد زائد، و انرژي، ساختمان

 یطیمح ستیآب، هوا و نظارت ز ن،یکاربري زم
لکرد مع يبنداز رتبه يااست. در واقع مجموعه

 قا،یشهرها در چند قاره شامل آفر یستیز طیمح
و  اکیمتحده آمر التیا ا،یآس ن،یلات يکایاروپا، آمر
از  یتوسط گروه قاتیتحق نیباشد. ایکانادا م

 و رفتهیانجام پذ یستیاقتصادانان واحد اکونوم
) Siemens( منسیآن توسط شرکت ز یمال تیحما
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 يشهرها نیا گزارش عملکرد .صورت گرفته است
 يهاسازمان نیو همچن یهرساله به بانک جهان سبز

 The African Green( گرددیارائه م یالمللنیب
City Index, 2018; The Green City Index, 

2018; US and Canada Green City Index, 
2017; Global governance, 2016; World trade 
Organization, 2012; Asian Green City Index, 
2011; THE EuropeanGreen City Index, 

2009; Habitat, U. N., 2015.( 
 

 
 پژوهش یمدل مفهوم: 1 شکل

 

 یکنون تیپژوهش به وضع نیدر ا یمفهوم مدل
موجود با  يشهر با توجه به ساختار شهر تیریمد

ه با باشد کی) منییتفکر حکومت محور (از بالا به پا
به بالا) و  نییاستفاده از تفکر اجتماع محور (پا

با  زیو ن یجهان يهاسبز با شاخص تیریمد کردیرو
 ،یمدن ي، نهادهايچون: آزاد ییهاریاستفاده از متغ

 برابر يهاعدالت و فرصت جادیقانون و ا تیحاکم
و  شیمحله تجر داریتوان در جهت توسعه پایم

 سبز گام نهاد. يامحله
 

 منطقه مورد مطالعه
نفر، از  12603حدود  یتیجمعمحله تجریش 

 شودیمحلات شمیرانات محسوب م نیتریمیقد
به واسطه  ).1391 شهر تهران، (مرکز مطالعات

وجود فضاهاي مهم همچون میدان تجریش، میدان 
قدس، بازار تجریش و آثار مذهبی امام زاده صالح 

هاي اجتماعی هر روز در جریان تردد و فعالیت
اي هاي مواصلاتی با خیابانفراوانی قرار دارد  و محله

ناحیه را قلب  توان اینپر تردد است، از این رو می
ه هاي اولیتپنده منطقه در نظر گرفت چرا که هسته

گیري محدوده را در بر دارد. رشد شدید شکل
در منطقه 1385 -1375هاي جمعیت در طول سال

به شدت قابل توجه بوده و علت آن را شاید بتوان 
در افزایش آگاهی مردم از سطح مطلوبیت این 

اشد لذا تمایل بو  اشتغال می محدوده جهت سکونت
به حضور در بافت تفریحی و گردشگري در شمال 

ساله  شاهد رشد جمعیت قابل  35شرق طی دوره 
توجهی بوده است. نسبت جنسیتی زنان به مردان 

اي علت این در این محله بیشتر است. طی مطالعه
امر در بیشتر بودن امید به زندگی زنان در مقایسه 

، 1395ل با مردان است طبق سرشماري سا
نرخ بیکاري  %7مشکلات ساختاري سبب افزایش 

در منطقه شده است. در محله هرم سنی و میزان 
سالخوردگی و کاهش نیروي جوان امري است که 

هاي آتی صدمات شود در سالبینی میپیش
ناپذیري را به ساختار جمعیتی اجتماعی وارد جبران

نظر ). از 1395خواهد کرد (هودسنی و الوندي پور، 
باشد ولی منابع آبی محله داراي رود دره و قنات می

سازي آن اقدام قابل توجهی جهت کنترل و ذخیره
صورت نگرفته است. در حال حاضر محله علاوه بر 
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ترین قطب گردشگري طبیعی، تبدیل به مهم
تاریخی و اجتماعی کلانشهر تهران، از مطلوبیت 

م ین حجویژه سکونتی نیز برخوردار بوده و بالاتر
گذاري هاي این بخش را به خود اختصاص سرمایه

داده است. با توجه به جمعیت محله فضاي سبز 
ها و فضاي عمومی با عمومی کم است و بیشتر باغ

تغییر کاربري به مراکز خرید تبدیل گردیده است. 

باشد. اما عمده کاربري محله تجاري و مذهبی می
گذاري هاي هطی سالیان اخیر به دلیل هجوم سرمای

بخش مسکن و افزایش روز افزون تقاضا براي 
ا هسکونت در محله و نیز ملاحظات گسترده ارگان
 –و نهادهاي ذي نفوذ، روند توسعه پایدار شهري 

محیطی در منطقه به مخاطره افتاده است (سند 
 ). 1389گانه منطقه یک،  26راهبردي محلات 

 

 
 : موقعیت جغرافیایی محدوده مورد مطالعه (منبع: مرکز مطالعات شهرداري تهران، ترسیم: نگارندگان)2شکل 

 هامواد و روش
روش از شیوه  دراین پژوهش براساس ماهیت و

تحقیق اسنادي و پیمایشی استفاده شده است. بنا 
هاي گرداوري داده به ماهیت تحقیق روش

 هاي و میدانی (پرسشنامه و مصاحبه) نیز بکتابخانه
گویه، براي  33شاخص و  6اند. کار گرفته شده

ها مدیریت سبز شهري در جهت سنجش شاخص
-اخصشتدوین گردید و سپس به تحلیل رابطه بین 

هاي مدیریت سبز شهري از دیدگاه ساکنان محله 
پرداخته شد. جامعه آماري در این پژوهش ساکنان 

نفر بود.  12603محله تجریش با جمعیتی حدود 

گیري به صورت تصادفی ساده در دو روش نمونه
پرسشنامه که یک پرسشنامه براي ساکنان محله و 

ها و پارامترهاي مهم و یک شناسایی شاخص
-سشنامه توسط کارشناسان ارشد و خبره سازمانپر

هاي مرتبط با مدیریت شهري بوده است و براي 
استفاده شده  تعیین حجم نمونه از فرمول کوکران

نفر انتخاب شدند.  372است که حجم جامعه نمونه 
 PLSو  SPSSافزار ها از دو نرمو جهت تحلیل داده

 بودن نرمال همچنین براي آزمون استفاده گردید.
-کولموگروف رهاي تحقیق نیز از آزمونیمتغ

 استفاده شد.  اسمیرنوف
 

 نرمال بودن مدیریت سبز و ابعاد آني اسمیرنوف برا-آزمون کولموگروف :1 جدول
 شاخص ها اجتماع سبز زیر ساخت سبز اقتصاد سبز عدالت سبز سبز يتکنولوژ سبز يانرژ

192/0 116/0 152/0 166/0 124/0 217/0 Test Statistic 
c000/0 c000/0 c000/0 c000/0 c000/0 c000/0 Asymp. Sig. (2-tailed) 

 

 روایی)     -بررسی مدل بیرونی تحقیق  (پایایی
گیري به دو هاي اندازهمدل PLSنرم افزار  در مدل

م هاي ترکیبی تقسیهاي انعکاسی و سازهسازهدسته 

گیري هاي اندازهشود. اولین معیاري که در مدلمی
شود، پایایی سازگاري درونی انعکاسی بررسی می

باشد،  70/0است. اگر آلفاي کرونباخ بیشتر از 
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-سازگاري درونی و تک بعدي بودن بلوك تایید می
ي مسیري هاگردد. علاوه بر آلفاي کرونباخ، در مدل

PLS  از پایایی مرکب یا ترکیبی نیز براي بررسی
ا هپایایی سازگاري درونی و تک بعدي بودن بلوك

 Pشود. اگر میزان این شاخص که به استفاده می
 70/0گلدشتاین معروف است، بیشتر از  -دیلون

ه مقادیر بشود. باشد، پایایی مرکب مدل تأیید می
پایایی مرکب دست آمده براي آلفاي کرونباخ و 

دهنده پایایی مطلوب است که نشان 70/0بیشتر از 
-اندازه هايمدل بنابراین. است متغیرهاي تحقیق

. اولین روایی برخوردارند مطلوبی پایایی از گیري
-اندازه هايمورد بررسی براي تأیید روا بودن مدل

 این به همگرا روایی. است همگرا روایی گیري،

 را اصلی ايسازه ها،معرف يامجموعه که معناست
معادل  )AVE( واریانس حداقلکنند، می تبیین

بیانگر اعتبار همگراي کافی است، به این معنی  5/0
یش طور میانگین بتواند بهکه یک متغیر مکنون می

 کند تبیین را هایشاز نیمی از پراکندگی معرف
بالاتر از  یبراي متغیرهاي مکنون همگ AVEمقدار 

 رايهمگ روایی که گفت تواناست. بنابراین می 5/0
نتایج و  .باشدمی مطلوب گیرياندازه هايمدل

براي شاخص پایایی  PLSافزار گزارش خروجی نرم
 2مرکب، آلفاي کرونباخ  و روایی همگرا در جدول 

 آورده شده است.

 
 پایایی مرکب، آلفاي کرونباخ، روایی همگرا : جدول2جدول 

 متغیرهاي تحقیق
 همگرا روایی پایایی مرکب و آلفاي کرونباخ

 متوسط واریانس آلفاي کرونباخ پایایی مرکب
 768895/0 939358/0 952187/0 اجتماع سبز
 559795/0 749156/0 739391/0 اقتصاد سبز
 635140/0 800148/0 871862/0 انرژي سبز

 681043/0 905125/0 927251/0 تکنولوژي سبز
 810390/0 941435/0 955282/0 زیر ساخت سبز

 684080/0 904876/0 927809/0 عدالت سبز
 532623/0 943870/0 953087/0 مدیریت سبز

 
 نتایجبحث و 

 سنجش مدیریت سبز در محله تجریش
تحلیل وضعیت فعلی مدیریت نتایج حاصل از 

هاي شهري در محله تجریش براساس شاخص
مدیریت سبز، حاکی از وضعیت نامطلوب مدیریت 

دارد که هاي پژوهش بیان میشهري است. یافته
بالاترین میانگین مربوط به شاخص اقتصادي 

رسد که باشد. در این میان به نظر می) می10/3(
-موجود و شاخص هاياین فضا با توجه به پتانسیل

گذاري سبز هاي در برگیرنده مشاغل سبز، سرمایه
تواند عملکرد خود را ارتقاء دهد. و مالیات سبز می

-هاي خود نشان میشاخص زیرساخت سبز با گویه
دهد که با منطقه کارکرد اقتصادي حد متوسط دارد 
و  از درآمد بیشتري برخوردار است و نیز زیرساخت 

ها با  میانگین ر شاخصمطلوبی نسبت به سای
تر است، ) را دارد ولی از حد متوسط پایین92/2(

) با توجه 77/2( هاي سنجش اجتماع سبزشاخص
، وجود امامزاده صالح و تکیه بازار به قدیمی بودن

مشارکت و انسجام اجتماعی از شرایط نزدیک به 
ها هر کدام با متوسط برخوردار است دیگر شاخص

عدالت )، 14/2تکنولوژي سبز (میانگین که شاخص 
-) به ترتیب در رتبه82/1( )، انرژي سبز10/2( سبز

هاي بعدي قرار دارند. که از مطلوبت مناسبی 
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برخوردار نیست به ویژه شاخص انرژي سبز و عمده 
باشد. آن نیز عدم آموزش و اطلاع رسانی می

همچنین در میان نماگرها، نیز در بخش اقتصادي 
) 46/4ن در محله  با میانگین (قیمت زمین و مسک

بالاترین نمایگر است و این بالا بودن قیمت به دلایل 
باشد و نیز هوایی محله می موقعیت، کیفیت آب و

با در محله  ياشتغال در بخش اقتصادنماگر 
وجود )،  به سبب کاربري تجاري، 79/3( میانگین

-همتنوع ب يکسب و کارها نیبازار سرزنده و همچن
وضعیت  شیتجر دانیم یگره گاه تیموقع ژهیو

تري نسبت به سایر نماگرها دارند. در مقابل مطلوب
در جهت استفاده  يشهر رانیاقدامات مدنماگر 

به  )52/1( با میانگین ریدپذیتجد ياز انرژ نهیبه
هاي سبز و دلیل کمبود منابع مالی و زیرساخت

ضعف آموزش همگانی در نحوه مصرف و کنترل 
 رانیمد میتصمسیار ضعیف است و نیز انرژي ب

از  يریرپذیدر اداره امور محله تحت تاث يشهر
) به دلیل 60/1با میانگین ( یعمران يهاتیالو

موقعیت استراتژي منطقه، در این محله این موضوع 
ضرورت توجه به مسائل محیط زیستی و لزوم اصلاح 

اري گذریزي و نیز سیاستمدیریت و برنامه ساختار
از این رو، شود. براي توسعه شهر سبز را یادآور می

هاي مدیریت سبز، با نظر به میانگین شاخص
توان گفت که مدیریت شهري با توجه به می

هاي موجود در محله تجریش از موقعیت و پتانسیل
طوري که تنها کیفیت پایینی برخورداراست؛ به

باشد. می 3میانگین شاخص اقتصادي حد متوسط 
ذا باشند لتر میها از حد متوسط پایینشاخص بقیه

هاي مدیریت سبز در نتایج حاصل از بررسی شاخص
به صورت مختصر بیان  3محله تجریش، در جدول 

 شده است. 

 شهريها و نماگرهاي مدیریت سبز شاخص :3جدول 

  .Mean t df Sig نماگرها شاخص
  (2-tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

اجتماع سبز
 

مشارکت مردم در 
 فعالیت هاي اجتماعی

5417/2 875/3- 371 000/0 45833/0- 6925/0- 2241/0- 

 ينهادها مشارکت
 یردولتیغ

0833/2 683/8- 371 000/0 91667/0- 1257/1- 7076/0- 

واگذاري اختیارات امور 
 محله به مردم

9000/2 920/0- 371 360/0 10000/0- 3153/0- 1153/0 

 میتصم نظارت مردم در
 رانیمد يها يریگ

 يشهر

3000/3 935/2 371 004/0 30000/0 0967/0 5024/0 

 يشهر رانیمدمشارکت 
در در اقدامات با مردم 

 امور محله

3083/2 273/6- 371 000/0 69167/0- 9100/0- 4733/0- 

 رانیمد ییپاسخگو
و  یهمبستگ در يشهر
 مردم محله نیب یهمدل

5000/3 815/4 371 000/0 50000/0 2944/0 7056/0 

ریز
 

ت سبز
ساخ

توسعه زیرساخت هاي  
 رانیمدمحله توسط 

 يشهر

7167/2 535/2- 371 013/0 28333/0- 5046/0- 0620/0- 

 -0696/0 -4971/0 -28333/0 010/0 371 -625/2 7167/2 محور ادهیپ ریمس
 6290/0 2376/0 43333/0 000/0 371 385/4 4333/3 حمل و نقل تنوع
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و  یرندگیدربرگ
-گروه يبرا یدسترس
 خاص يها

6750/2 815/2- 371 006/0 32500/0- 5536/0- 0964/0- 

 3164/0 -1664/0 07500/0 540/0 371 615/0 0750/3 یمحل امکاناتتدارك 

اقتصاد سبز
 

 شهري مشارکت مدیران
 گذاريسرمایه از

 غیرمحلی

0500/2 766/8- 371 000/0 95000/0 1446/1- 7354/0- 

 بخش در اشتغال
 محله در اقتصادي

7917/3 286/9 371 000/0 79167/0 6229/0 9605/0 

 اثرگذاري مدیریت
 قیمت تعیین در شهري

 محلی کالاهاي

9667/1 612/12
- 

371 000/0 03333/1- 1956/1- 8711/0- 

قابل استطاعت بودن 
 عمومی نقل و حمل

 طبقات براي همه
 اجتماعی

8333/2 498/1- 371 137/0 16667/0- 3869/0- 0536/0 

 مسکن و زمین قیمت
 محله در

4667/4 117/30 371 000/0 46667/1 3702/1 5631/1 

 تحقق در سبز مدیریت
 محلی اقتصاد توسعه

5333/3 593/5 371 000/0 53333/0 3445/0 7222/0 

ت سبز
عدال

 

در  يشهر رانیمدتوجه 
در  یاداره امور محل

 یمنافع جمع جهت

8750/1 989/12
- 

371 000/0 12500/1- 2965/1- 9535/0- 

مشارکت امکان پذیري 
مختلف مردم،  يهاگروه

 در روند توسعه محله

1000/2 644/8- 371 000/0 90000/0- 1062/1- 6938/0- 

 يهابه گروه توجه
در  یمختلف اجتماع

 توسعه محله يهاطرح

0083/2 600/10
- 

371 000/0 99167/0- 1769/1- 8064/0- 

 يشهر رانیدتصمیم م
در اداره امور محله 

از  يریرپذیتاثتحت 
 عمرانیهاي الویت

6000/1 198/22
- 

371 000/0 40000/1- 5249/1- 2751/1- 

ي به شهر رانیمدتوجه 
در  حقوق شهروندي

 توسعه محلهامور 

9333/1 662/11
- 

371 000/0 06667/1- 2478/1- 8856/0- 

به  يشهر رانیمدتوجه 
 فرهنگ مردم محله

0917/3 812/0 371 418/0 09167/0 1319/0- 3152/0 

تکنولوژ
 ي

سبز
 

 يشهر رانیاقدامات مد
دانش روز و  بر پایه
 یعلم ياه روش

3250/2 177/7- 371 000/0 67500/0- 8612/0- 4888/0- 

 يشهر رانیمداستفاده 
روز  يها ياز تکنولوژ

 نهیکاهش هز  در جهت
 تیفیها و ارتقاء ک
 خدمات

5917/2 732/3- 371 000/0 408333/0- 6250/0- 1917/0- 

 -2034/0 -6133/0 -40833/0 000/0 371 -945/3 5917/2 نترنتیبه ا یدسترس
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 يبه بانک ها یدسترس
خدمات رسان و عابر 

 بانک

6917/1 841/13
- 

371 000/0 30833/1- 4955/1- 1212/1- 

 رانیمد یرسان اطلاع
شبکه  قیازطر يشهر
به  یاجتماع يها

 ساکنان محله

6083/1 959/15
- 

371 000/0 39167/1- 5643/1- 2190/1- 

به  یدسترس تیوضع
تلفن و  يها ستمیس

 ارتباطات در محله

0583/2 823/11
- 

371 000/0 94167/0- 0994/1- 7840/0- 

انرژي سبز
 

 نیساکن یدسترس
 يبه انواع انرژ یمحل

 پاك

7667/1 156/20
- 

371 000/0 23333/1- 3545/1- 1122/1- 

و کنترل  تیحساس
به  یمحل نیساکن

 يمصرف انرژ

8583/1 389/15
- 

371 000/0 14167/1- 2886/1- 9948/0- 

 يبه سطل ها یدسترس
زباله و مراکز  کیتفک

 افتیباز

1667/2 642/9- 371 000/0 83333/1- 0045/1- 6622/0- 

 يشهر رانیمداقدامات 
 نهیدر جهت استفاده به

 ریدپذیتجد ياز انرژ

5250/1 159/23
- 

371 000/0 47500/1- 6011/1- 3489/1- 

 
هاي مدیریت سبز از جهت سنجش وضعیت شاخص

اي استفاده شده است. که در تک نمونه tآزمون 
به شرح آن پرداخته شده است. با توجه به  4جدول 

شود که در شاخص تحلیل جدول ملاحظه می
اقتصاد سبز بیشترین  امتیاز را در بهبود مدیریت 

 شهري در محله تجریش دارد.
 

 One-Sample Testآزمون  :4جدول 
 Test Value = 3 شاخص ها

t Df Sig. (2-
tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 
 9483/2 5962/2 77222/2 000/0 371 180/31 اجتماع سبز

 1215/3 7252/2 92333/2 000/0 371 215/29 سبز رساختیز

 1905/3 0234/3 10694/3 000/0 371 620/73 سبز اقتصاد

 2511/2 9516/1 10139/2 000/0 371 785/27 سبز عدالت

 3089/2 9799/1 14444/2 000/0 371 813/25 زسب يتکنولوژ

 9415/1 7168/1 82917/1 000/0 371 229/32 سبز يانرژ

 
مدیریت سبز در محله تجریش از نظر پرسش 

هاي مورد سنجش متفاوت شوندگان در شاخص
بوده است. در شاخص اقتصاد سبز محله تجریش از 

 طوري کهوضعیت متوسط به بالا برخودار است به

شاخص باشد. و نیز می 10/3میانگین آن به ترتیب  
 زیر ساخت سبز و اجتماع سبز یه ترتیب با میانگین

تا حدودي کمتر از متوسط از  77/2 و 92/2
اما در شاخص انرژي سبز  برخوردار است. مطلوبیت
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و   10/2و عدالت سبز با میانگین  82/1با میانگین 
-از مطلوبیت پایین 14/2تکنولوژي سبز با میانگین 
طور کلی محله به باشند.تر از حد میانگین می

تجریش از نظر مدیریت سبز در سه شاخص در 
وضعیت مناسب و سه شاخص در وضعیت نامناسبی 

توان گفت مدیریت شهري در قرار دارد. نهایتا می
-شود. چرا که شاخصاین محله مطلوب ارزیابی نمی

هاي مدیریت سبز به جز شاخص اقتصادي از حد 
ر ارد مذکوتر است لذا با توجه به مومتوسط پایین

هاي مدیریت باشد به بررسی رابطه شاخصلازم می
تجریش و میزان رابطه و  سبز در سطح محله

تاثیرگذاري آن بر مدیریت شهري پرداخته شود. از 
-ها با استفاده از نرماین رو به جهت تبیین شاخص

 شود.به این اثرگذاري پرداخته می PLSافزار 

در محله  هاي مدیریت سبز شهريتبیین شاخص
 تجریش

 برازش مدل 
بصورت میانگین  GOF برازش کلی مدل شاخص

گیري و متوسط کیفیت مدل اندازه R2هندسی 
شده  نییتب انسیشاخص وار شود،محاسبه می

-یو نشان م یمدل بررس يدرون زا يهاجهت سازه
ه را وابست ریمتغ زانیوابسته به چه م ریکه متغ دهد

ص در این فرمول شاخ. دینمامی نییتب ای ییشگویپ
، و کیفیت مدل اندازه R2 واریانس تبیین شده

آمده  5) در جدول COMMUNALITY( گیري
 است. 

 
 GOFبررسی اعتبار  : شاخص5جدول 

 شاخص GOF COMMUNALITY R2 نتیجه

 638/0 تایید مدل

 اجتماع سبز 762353/0 768895/0
 اقتصاد سبز 707852/0 559795/0
 انرژي سبز 326513/0 635140/0
 تکنولوژي سبز 564535/0 681043/0
 زیر ساخت سبز 752658/0 810390/0
 عدالت سبز 650893/0 684080/0
 مدیریت سبز برونزا  532623/0

 میانگین 603/0 681/0
 

 یخط افتهی با استفاده از روابط ساختار یکل مدل
) که GOFمثبت بودن شاخص نیکویی برازش (

است، برازش کلی مدل را نشان  638/0داراي مقدار 
است،  36/0 دهد. چون این مقدار بیش ازمی

شود که از مقدار مطلوبی بنابراین نتیجه می
برخوردار است. در نتیجه برازش کلی مدل تأیید 

خروجی مدل مفهومی با استفاده از نرم  گردد.می
با توجه  نشان داده شده است. 3شکل در  PLSافزار 

هاي مدیریت سبز همگی به نمودار بالا، شاخص
باشند. همچنین بارهاي داراي مقادیر مطلوب می

بوده و  4/0عاملی هر کدام از سوالات، بیشتر از 

دهد باشد. نتایج همچنان نشان میمطلوب می
اجتماع سبز، زیر ساخت سبز و اقتصادسبز شاخص 

بیشترین ضریب و شاخص انرژي سبز، تکنولوژي 
 سبز و عدالت سبز کمترین ضریب را دارد.

بر این اساس شاخص اجتماع سبز بیشتر از بقیه 
نماید. و از هاي مدیریت سبز را تبیین میشاخص

عمده دلایل آن وجود مشارکت و حس تعلق به 
امامزاده صالح و تکیه بازار است واسطه قدمت محله، 

نماید که ایجاد انسجام اجتماعی در سطح محله می
و از نظر زیرساخت و اقتصاد سبز به دلیل وضعیت 

توان مدیریت سبز را با مطلوب ساکنین محله می
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ریزي و اصلاح ساختار مدیریت شهري تبیین برنامه
 نمود.

 

 
 سبز تیریمد هايها و گویهشاخص یعامل ينمودار بارها: 3شکل 

 

 
 هاي پژوهشنتایج حاصل از یافته :4 شکل
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 گیرينتیجه
تجربه کشورهاي اروپایی از مدیریت سبز نشان از 

ها به سازي آندهد که با پیادههایی میشاخص
کیفیت بهتر زندگی دست ارتقاء مدیریت شهري و 

ر د ویر نیاجلاس سران کره زم زهیبا انگاند. یافته
کشورها و  شتریتعداد ب شیو با افزا 1992سال 
 دییسبز و تأ يهابرنامهدر جهت اجراي  هادولت

را موظف ها ولتاین اجلاس د، داریمفهوم توسعه پا
 هنینهاد یچگونگدر  ياندهیطور فزاهبساخته تا 
ي منظم آن تلاش اجرا وسبز  ماتیکردن تصم

اگر مدیریت شهري را به عنوان یک سیستم  .کنند
بنگرید اجراي مدیریت سبز در این سیستم نیازمند 
یک دگراندیشی، دموکراسی و حاکمیت قانون با 
نظارت نهادهاي مدنی است و چنانکه که در این 
سیستم نقش حاکمیت به عنوان حلقه اتصال بین 

مدیریت سبز در اداره عنوان د لذا باشاین اجزا می
 ریدرگرا  سیستماز  یبخش محله تجریش

اجرا شدن این  یدر پنماید. سیاستگذاري می
ها از بخش خرد تا بخش کلان گذاريسیاست

نیازمند نگاهی از پایین به بالا است و مشارکت دادن 
ساکنین و ذي نفعان در محله و نظارت نهادهاي 

ه بتواند مدیریت شهري میمدنی بر روي عملکرد 
در جهت پایداري کمک  تیکلان حاکم يهاستمیس

نیازمند اصلاح ساختار مدیریت  یتحول نیچن نماید.
شهري از وضعیت فعلی با رویکردي سبز در جهت 
توسعه پایدار است. وضعیت کنونی مدیریت شهري 
در محله تجریش با توجه به نیازهاي ساکنین و ذي 

ده است، شرایط محیط زیست در نفعان آن پیاده نش
این محله و نیز نظرسنجی ساکنین گواه این 
ادعاست. این پژوهش به ارزیابی شرایط کنونی 
پرداخته و با توجه به ادبیات و مبانی نظري و 

ه نماید بهاي جهانی رویکردي را پیشنهاد میتئوري
عنوان مدیریت سبز و تفاوت این پژوهش با سایر 

هاي مدیریت سبز با اخصها بررسی شپژوهش

استفاده از تجربه جهانی و در نظر گرفتن این 
رویکرد در مقیاس محله به شکل بومی است. و 

هاي مشابه در این موضوع بیشتر در پژوهش
کشورهاي در حال توسعه و شهرهاي جنوب شرق 

دهد که باشد. نتایج پژوهش نشان میآسیا می
ماع سبز، هاي اجتمدیریت سبز با توجه به شاخص

در ابعاد اجتماعی به دلیل قدمت محله و همچنین 
تواند در جهت زاده صالح و تکیه بازار می وجود امام

یري گسبز بودن با استفاده از مشارکت مردم و شکل
نهادهاي مدنی نهادینه شود. همچنین در بخش 
زیرساخت سبز در ابعاد محیطی و کالبدي و به دلیل 

بهترین مناطق تهران از اینکه این محله یکی از 
لحاظ آب و هوا و همچنین سکونت سیاسیون 

ها و افراد متمول است لذا از حکومتی و دیپلمات
 تر و بیشتري نسبتهاي مناسبامکانات و زیرساخت

به سایر مناطق تهران برخوردار است و پتانسیل لازم 
باشد. در شاخص اقتصاد را براي سبز شدن دارا می

قتصادي به دلیل اینکه عمده کاربري سبز در ابعاد ا
مراکز  باشد در واقع وجود بازار،محله تجاري می

تجاري و خدماتی از وضع اقتصادي مطلوبی 
توان از این موقعیت استفاد برخوردار است و می

نمود و با رویکرد سبز اقتصاد این محله را در جهت 
ها از جمله سبز شدن تحول داد. در سایر شاخص

ز و تکنولوژي سبز و همچنین انرژي سبز عدالت سب
اي هوضعیت مطلوب نیست چرا که با توجه به یافته

تحقیق مدیریت سبز در محله تحت نفوذ قدرت 
توانند منافع ساکنین و ذي نغعان را تأمین نمی

نمایند و این نیازمند اجتماع سبز و ایجاد حاکمیت 
باشد و این قانون تحت نظارت نهادهاي مدنی می

گردد، در م تحت آزادي و دموکراسی محقق میمه
اي هشاخص تکنولوژي سبز نیز با تقویت زیرساخت

توان وضعیت کنونی را در جهت پایداري و سبز می
سبز شدن پیش برد. در بخش انرژي سبز نیز با 
مشارکت مردم، آموزش، اطلاع رسانی و همچنین 
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 ،هاي تجدیدپذیراي در جهت استفاده از انرژيبرنامه
مدیریت پسماند و اجرایی نمودن قانون مالیات سبز 

توان گامی در جهت نظارت نهادهاي مدنی می و
سبز بودن محله تجریش برداشت. در نهایت با 

اي هگذارياستفاده از یک مدل سیستمی و سیاست
سنجیده حاکمیت و اجراي مناسب آن توسط دولت 
با دخیل نمودن مردم و مشارکت آنها در تصمیم 

یري و حاکمیت قانون تحت نظارت نهادهاي مدنی گ
با یک گفتمان و حفظ حق مطالبه گري شهروندان 
در کمال آزادي ایده محله سبز در تجریش محقق 

 با توجه به موضوع این پژوهش پیشنهاد گردد.می
گردد که ساختار حکومت در جهت نظریه می

دموکراسی و آزادي تغیراتی ایجاد نماید و در 
-مجوز بر ایجاد نهادهاي مدنی و شکل سهولت و

گیري احزاب در راستاي مدیریت شهري با رویکرد 
مدیریت سبز در جهت بهبودي کیفیت زیستی و 
حفظ محیط زیست با مشارکت مردمی گام بر دارد. 

 ،یبا توجه به ساختار اجتماع شهرهر همچنین در 
خود  زیست محیطی و نهادي ،یاسیس ،ياقتصاد

از  هدف ودارد  يشهر تیریاز مد دورنماي ویژه
بهتر و  طیشرا جادیدر جهان، ا يشهر تیریمد

ه ب شهروندان است. يبرا ی مناسبزندگ کیفیت
 صورت مختصر پیشنهادات شامل:

-سیستم برنامهکه  یروش ی:طیمح ستیتفکر ز -
 نمایند باید در جهتي اتخاذ میشهر رانیمدریزي 

 قیفتل ياقتصاد يهايریگمیبا تصم ستیز طیمح
 يدرصد گازها 70 دی، شهرها عامل تولامروزه ،گردد

آن حمل و نقل  شتریهستند که ب ایدن ياگلخانه
در باشد و میزان انرژي می ياز مصرف انرژ يشهر

 ید آلودگیتول زانیم نیااست که ها ساختمان
 یو جهان یمحل ستیز طیبه مح يادیخسارت ز

ز متمرک یشیگرما ستمیسي در نرژنماید. امیوارد 
برق را گرفته و به مصرف  دیحاصل از تول يکه گرما

 ،زباله کمتر دیبه تول قیتشو .رساندیم یخانگ

و  وگازیبتفکیک زباله و استفاده مجدد و تولید 
-می يهارساختیز سبز  در  و نقل حمل، واتانولیب

در سطح کلاس  عمومیونقل براساس حملتواند 
بکه گسترده، ش اریبس يمترو ستمیو س است یجهان

و دوچرخه سواري باعث  قطار ستمیو س یاتوبوسران
 گردد.کاهش آلودگی و کم نمودن کربن می

با ي سازيروند شهر :سبز يهارساختیز جادیا -
شود رو به گسترش است و برآورد می زیاد سرعت

، 2025تا  2010 يهاسال نیب شهرها که در دنیا
از این رو در  .رندیپذیسکنه را م ونیلیم 65سالانه 

در  يگذارهیسرما باید يداریپاجهت 
زباله و  دیکه انتشار کربن، تول ییهارساختیز

صورت  دهندیرا کاهش م و منابع زمینی مصرف آب
 . پذیرد

ي که هایی اقتصادتقویت بنگاه :کیاستراتژ کردیرو -
-آلودگی کمتر ایجاد نموده و در نظر گرفتن معافیت

هایی که مدیریت سبز را براي حرفههاي مالیاتی 
 کی یرقابت يهاتیمز ییشناسانمایند و اجرایی می

شهر  کیفعال موجود در  يهاگروهحمایت از شهر و 
 .شدن را دارند تیتقو لیپتانسکه 

ریزي ها در سطح محلی با برنامه ي:ریپذنعطافا -
 ادجیشهرها ا ازین رییبا تغهاي شهري توجه به طرح

ا رشد ر ریکه شهر مس نمایدیم نیو تضم گرددیم
بر پایه توسعه پایدار اجرا اهداف بلندمدت  يبه سو
 .نماید

سازي براي مشارکت اجتماعی و ایجاد فرصت -
 تیریمد تیتقو يبرا يابزار مردمیشارکت م همه:
 یزندگ يهااز شاخصو  استدر جوامع  يشهر

تنوع مسائل و  یدگیچی. پباشدشهري مطلوب می
 ،ییاجرای و تیریمد ها و موانعچالشدر کنار  يشهر

نشان  يضرور يرا در مسائل شهر مردمیمشارکت 
 شیبرابر و افزا يهافرصت جادیا يدهد. برایم
 يهاهمه شهروندان روش يبرا یزندگ تیفیک
توان به عنوان مثال میهکه بوجود دارد.  يشماریب
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 یاجتماع یکپارچگ، ینقل مناسب و حمل ستمیس
اقشار  براي  يسازکپارچهی يبرا ییهاطرحدر 

 هیکل يبرا ییهافرصتیی گردد تا جامعه اجرا

ر ي و کیفیت بهتساکنان شهر با هدف کاهش نابرابر
 زندگی صورت گیرد.

 منابع
در  سبز مدیریت منظا ارستقرا .1383م.،  ،یاحیر-
 تماادـقا تـجه اربزا انعنو به ییاجرا يهاهستگاد
در  ديقتصاو ا محیطی یستز ملیافرو  ملی ییاجرا

 پنجمین ،توسعه رمچها برنامه افهدا يستارا
 محیط نمتخصصا نجمنا سالانهدو ایشملیـهم

 .انیرا یستز
اولویت لیبرالیسم  -آینده آزادي .1384زکریا، ف.، -

بر دموکراسی، ترجمه امیر حسین نوروزي و 
 ص. 336، ویراستاري خشایار دیهمی، نشر نو

 .1389، شهر تهران يزیرمرکز مطالعات و برنامه-
برنامه  يو شهرساز يحوزه معمار يسند راهبرد

 برنامه نیتدو رخانهی، دبيپنج ساله سوم شهردار
 .پنج ساله سوم

هاي مجلس شوراي اسلامی، قانون مرکز پژوهش-
 کل کشور. 1382بودجه 

 .1391 ریزي شهر تهران،مرکز مطالعات و برنامه-
منطقه یک تهران انتشارات مرکز مطالعات شهر 

 تهران.
مطالعات ( .1395، .نپور،  يالوند . وی، ههودسن-

مرکز ، )تهران يشهردار کیشناخت منطقه 
 شهر تهران.  ،ریزيمطالعات و برنامه
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