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Extended Abstract 
Introduction 
Tourism is one of the most important accomplishments that has played a special role in the development of human 

activities in recent decades. As economists call it, tourism is a sort of invisible exports. In fact, tourism is 

considered an industry today. Jiroft County in Kerman province is no exception. It has the potential and many 

natural attractions. The tourism industry can be very supportive of the development of Jiroft. Achieving these 

advantages and requirements will not be possible until the proper planning and contexts are provided. The first 

step in planning for tourism development in Jiroft is identifying its strengths and bottlenecks. In this regard, the 

present study aims to review and analyze the most important opportunities and challenges for ecotourism 

development of Sardoyeh in Jiroft County. These are necessary for strategic planning process, which is an 

important and essential step for planning tourism development and consequently sustainable regional and national 

development. 

Materials and Methods 
This study aimed to determine the appropriate strategies for the development of tourism in Sardoyeh area of Jiroft 

County in order to answer the following questions: What are the potentials and limitations of rural tourism 

development in the region? What strategies and solutions can be identified for developing this type of tourism in 

the region? In this research, descriptive-analytical method and field and documentary information was used. 

SWOT strategic model was used to identify weaknesses, strengths, opportunities and threats. The QSPM model 

was used to offer the most important strategies in the field of tourism development in the Sardoyeh region. The 

statistical population of this research is Jiroft County and the sample population includes 25 experts related to 

tourism in Jiroft County. 

Results and Discussion 

Surveys showed that despite the great potential of Sardoyeh, there was no proper planning for the development of 

ecotourism in the region. Investigation of internal and external factors using SWOT model showed that although 

the study area has high potentials, tourism industry in the region faces serious challenges and threats. Based on 

the analysis, 4 conservative strategies are presented, with the first priority being "applying appropriate 

management practices to attract private and public funds" with the highest score based on the QSPM matrix score.  

Conclusion 
It can be concluded from the results, that decreasing internal threats and weaknesses and using existing 

opportunities and strengths are necessary, while external opportunities must be used to address the weaknesses. 

Therefore, these plans and strategies can address many of the threats and disadvantages of ecotourism 

development in Jiroft County, thus moving towards ecotourism development and taking an important step towards 

sustainable regional and national development. 
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توسعه گردضگری هنطقه های  ها و چالص ضناسایی و تحلیل پتانسیل

 ساردوئیه 
 

 1، لاوین رهضانی2، سیدرضا حسینی کهنوج1*یعقوب هسارزهی، 1زاده اله هنطی رحوت
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 22/1/1398پػیؼش ىلانَ: 

 11/10/1398جأیيغ ٌِایی ىلانَ: 

 

 چكیده

در اٌغ در صم ىـائم ك ىػضلات ىّزّد ٌّاصی ٌحّاٌـحَراُتؼدُاي گػقحَ در زىيٍَ جّؿػَ ةا جّزَ ةَ ایٍکَ 

جّؿػَ ةضخ  ىّفليث آىيؽ غيم کٍٍغ. یکی از راُتؼدُاي کَ اظيؼا ىّرد جّزَ كؼار گؼفحَ، ٌّاصی ركؿحایی

جّاٌغ  ةَ غٍّاف ركیکؼدي ٌّیً ك ةامؼفَ ىی ةاقغ کَىیُاي لازـ گؼدقگؼي در ٌّاصی ىضؼكـ ك داراي پحاٌـيم

اي ك در زِث رفع ایً ىػضلات ك جسغیغ صيات ركؿحاُا ٌلف ىِيی ایفا ٌيایغ ك در کاُف قکاؼ ىٍعلَ

ُاي جّؿػَ ةـيار جأديؼگػار ةاقغ. ایً پژكُف ةا ُغؼ جػييً راُتؼدُاي ىٍاؿب ةؼاي جّؿػَ ةِتّد قاظل

-ِؼؿحاف زيؼفث جغكیً قغق اؿث ك در پی پاؿط ةَ ایً ؿؤالات ىیگؼدقگؼي ىٍعلَ ؿاردكئيَ از جّاةع ق

ُاي جّؿػَ گؼدقگؼي ركؿحایی ایً ىٍعلَ کغاـ اؿث؟ ك چَ راُتؼدُا ك ُا ك ىضغكدیثپحاٌـيمةاقغ کَ 

جضهيهی کَ ةا -رفحَ، جّميفی کارَ جّاف ارائَ داد؟ ركش ةراُکارُایی ةؼاي جّؿػَ ایً ٌّع گؼدقگؼي ىی

قٍاؿایی ٌلاط ضػف، كّت، ؿّات ةَ  گيؼي از ىغؿ اؿحؼاجژیکغات پييایكی ك اؿٍادي ك ةِؼقاؿحفادق از اظلا

ُا ك جِغیغُا ك ارائَ راُتؼدُاي ىٍاؿب ةؼاي جّؿػَ گؼدقگؼي ىٍعلَ ؿاردكئيَ پؼداظحَ قغق اؿث. فؼمث

 در زىيٍَ جّؿػَ ُاي ةالاانؼغو ةؼظّرداري از پحاٌـيمدُغ ىٍعلَ ىّرد ىعانػَ غهی ٌحایر پژكُف ٌكاف ىی

ریؽي ىٍاؿب ك اكنّیث دُی ةَ ُاي زغي ك اؿاؿی ىّازَ اؿث. نػا ةؼٌاىَگؼدقگؼي، ةا جِغیغُا ك چانف

ُاي جّؿػَ گؼدقگؼي ایً جّاٌغ جِغیغُا ك ضػفُاي ىّزّد، ىیجّؿػَ گؼدقگؼي ةا اؿحفادق از جّاٌيٍغي

 جّؿػَ پایغار ركؿحایی ایً ىٍعلَ غيم ٌيایغ.ىٍعلَ را ةؼظؼؼ ٌيایغ ك ٌِایحاً ةَ غٍّاف گاـ ىِيی ةؼاي 
 

 .SWOT گؼدقگؼي، گؼدقگؼي ركؿحایی، جّؿػَ ركؿحایی، ىٍعلَ ؿاردكئيَ، ىغؿ کلیدی: هایهواش
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 هقدهه

در  کَ اؿث ىِيی ُاي يثاز فػان یکی گؼدقگؼي

-فػانيث جّؿػَ در ايكیژق زایگاق از اظيؼ ُايدَُ

 کَ  چٍاف آف. اؿث ةّدق ُاي اٌـاٌی ةؼظّردار

 دركاكعٌاىٍغ. را مادرات ٌاىؼئی ىی  اكحنادداٌاف آف

-یک مٍػث ىعؼح ىی غٍّاف  ةَاىؼكزق گؼدقگؼي 

ظّري کَ ةا َ. ة(1389ىيؼکحّنی ك ىنغؽ، ) قّد

زاٌتَ ك  ُيَ يُا یگٌّدگؼ ك ىغرف يآكر فً كزّد

، صيم ك ٌلمُاي صامم قغق در زىيٍَ  پيكؼفث

ةا  ي(در زّاىع قِؼ ژقیةَ ك) یاٌـاٌ یزٌغگ

. ىّازَ اؿث ىـائم ركاٌیاز زيهَ  يادیىكکلات ز

 غیىکاف ىّكث زِث جسغ ؼييجغ ىـافؼت ك نػا

ةَ غٍّاف یکی از ٌيازُاي  یك ركص یزـي يكّا

(. غلاكق ةؼ 1385ی، )رضّاٌ اؿاؿی ىعؼح اؿث

صهی زِث صم ىػضلات ركصی ایٍکَ ةَ غٍّاف راق

ك ركاٌی ىعؼح اؿث، ایً مٍػث ةَ غٍّاف مٍػحی 

ُاي ةارز ك ىٍضنؼ ةفؼد، ةعف  پّیا ك داراي كیژگی

ُاي اكحنادي، ازحياغی ك جّنيغيِ  ػانيثىِيی از ف

صاؿ جّؿػَ را ٌيؽ ةَ  کكّرُاي جّؿػَ یافحَ ك در

ك ( UNWTO, 2007) ظّد اظحناص دادق اؿث

ُا ك ركاةط صامم از جػاىم  درةؼدارٌغق جياىی پغیغق

گؼدقگؼاف، غؼضَ کٍٍغگاف ك فؼكقٍغگاف 

ُا ك زّاىع  ىضنّلات مٍػث گؼدقگؼي، دكنث

زػب ك پػیؼایی از گؼدقگؼاف  ىيؽةاف، در فؼایٍغ

از زيهَ ٌحایر  .(Mcintosh et al, 1995) ةاقغىی

جّاف ةَ زٍتَ  اي آف ىی ك دؿحاكردُاي غيغق

زایی ك جأديؼ آف ةؼ جّؿػَ، جٍّّع درآىغُا ك  اقحغاؿ

ُاي اكحنادي، کاُف ٌاُياٍُگی در فػانيث

 مادرات ٌاىؼئی، جّنيغ ارز ك اقحغاؿ اقارق کؼد

(Holjevac, 2003).  َةؼ ایً ىتٍا، گؼدقگؼي ة

جؼیً مٍػث ىذاةَ یکی از ةؽرگحؼیً ك ؿؼیع

گـحؼش یافحَ در زِاف، ةاغخ پایغاري ك جّؿػَ 

ُاي اکّنّژیکی، اكحنادي، ازحياغی ك... ؿکٌّحگاق

)قفيػی داةث ك ُيکاراف،  گؼددىـيؼ ك ىلنغ ىی

در  زاىع ُاي ارزیاةیركش (. ةٍاةؼایً ارائ1398َ

 در کَ رؿغ چؼاةَ ٌظؼ ىی کؼي ضؼكرياةػاد گؼدق

ىحٍّع،  ىٍاةع گؼدقگؼي كزّد رغو ةَ ایؼاف کكّر

 اصـاس ُيّارق ىٍغٌظاـ ك پایغار ركٌغ یک ظلاء

ایؼاف در  .(1391)یياٌی ك ُيکاراف،  گؼددىی

 ُاي ةـياري دارد ك زىيٍَ گؼدقگؼي جّاٌيٍغي

 ؼافیُا در ا جٍّع زاذةَ كگٌّاگّف  يُا زاذةَ يغٍا

اگؼ ىحٍاؿب ةا اُغاؼ اؿث کَ  ادیز يةَ صغ

ازحياغی ك اكحنادي گـحؼش یاةغ ىٍسؼ ةَ رفاق 

کم زاىػَ قغق ك ةَ غٍّاف مٍػٍی ىـهط در 

(. اىا 1389ةياجی ظعيتی ك ُيکاراف، )ظّاُغ آىغ 

ةا جّزَ ةَ كاةـحگی ایؼاف ةَ درآىغُاي صامم از 

ُاي ٌفث، پایاف پػیؼ ةّدف ایً ىٍتع ك ٌّؿاف

آف ظی چٍغ ؿاؿ گػقحَ، نؽكـ جغييؼ در  قغیغ

ُا در زِث اؿحفادق ك ةکارگيؼي ىٍاةع ةؼٌاىَ

زایگؽیً ةَ ىٍظّر رُایی از اكحناد جک ىضنّنی، 

قّد. ایؼاف ةَ ةيف از پيف در کكّر اصـاس ىی

ُاي ةـيار نضاظ ظتيػی ك اٌـاٌی داراي پحاٌـيم

ُاي ةاقغ ك ةؼٌاىَةالایی زِث گؼدقگؼي ىی

جّاٌغ در جّؿػَ ث جّؿػَ گؼدقگؼي، ىیامّنی زِ

)انّاٌی،  اكنادي کكّر ٌلف کهيغي ایفا کٍغ

، یکی از ایً ىـئهَةا جّزَ ةَ اُييث  (.1385

اٌغاز جّؿػَ ایؼاف در  مٍایع راُتؼدي کَ در چكو

 گؼدقگؼيقغق، مٍػث   در ٌظؼ گؼفحَ 1404ؿاؿ 

اٌغاز،  اؿث. ةؼ ُييً اؿاس ایً ؿٍغ چكو

رةط را ىکهف کؼدق کَ جا ؿاؿ  ُاي ذي ؿازىاف

ىيهيّف  20ةایغ اىکاٌی فؼاُو کٍٍغ کَ  1404

گؼدقگؼ از ایؼاف ةازدیغ کٍٍغ. ایً در صانی اؿث 

آىغق جّؿط ىضلليً   غيم  ُاي ةَ کَ ةؼرؿی

دُغ کَ كضػيث جّریـو  ىعحهف ٌكاف ىی

غاف ىعهّب ٌتّدق ك در صاؿ ركؿحایی در کكّر چٍ

زيهَ،  ُاي گٌّاگٌّی از صاضؼ ةا ىكکلات ك چانف
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ضػف ؿيـحو ةاٌکی ك غغـ جکافّي جـِيلات 

ُا ةَ ةعف گؼدقگؼي، پائيً ةّدف  اغعایی ةاٌک

ُاي گؼدقگؼي ةؼاي  درآىغ صامم از فػانيث

(، پؼاکٍغق 1389، ركؿحائياف )ظانب ك ىيؼزائی

اٌی ك ٌيک ُاي ظتيػی )دادكرظ ةّدف زاذةَ

(، ٌاىٍاؿب ةّدف ك ٌاکافی ةّدف 1390ؿيؼت، 

جـِيلات ك جسِيؽات اكاىحی ك رفاُی )قِيغي ك 

(، کّجاق ةّدف فنم گؼدقگؼي در 1388، دیگؼاف

ىٍعلَ ىّردىعانػَ ك آقٍا ٌتّدف ركؿحائياف ةا 

، جـِيلات گؼدقگؼي )داٌف ىِؼ ك دیگؼاف

قِؼؿحاف زيؼفث كاكع در . ةاقغ ( ىّازَ ىی1391

ؿحاف کؼىاف از ایً اىؼ ىـحذی ٌيـث ك داراي ا

ُاي ىحػغد ظتيػی اؿث.  ُاي ةانلّّق ك زاذةَ جّاف

مٍػث گؼدقگؼي ةؼاي جّؿػَ ایً قِؼؿحاف 

جّاٌغ ةـيار راُگكا ةاقغ. اىا دؿحياةی ةَ ایً  ىی

پػیؼظّاُغ ةّد کَ  ف ُا زىاٌی اىکا ىؽایا ك ىعهّةيث

آف فؼاُو ُا امّنی ك ةـحؼُاي ىٍاؿب  ریؽي ةؼٌاىَ

ریؽي ةؼاي جّؿػَ  قغق ةاقغ. زِث ةؼٌاىَ

گؼدقگؼي قِؼؿحاف زيؼفث، ٌعـحيً گاـ 

ُا ك جٍگٍاُاؿث. در ایً راؿحا  قٍاظث جّاٌيٍغي

جؼیً  ؼرؿی ك جضهيم ىِوةةا ُغؼ  پژكُف صاضؼ

ُاي جّؿػَ اکّجّریـو ىٍعلَ  ُا ك چانف فؼمث

قِؼؿحاف زيؼفث جغكیً گؼدیغق جا  ؿاردكئيَ در

ریؽي اؿحؼاجژیک، گاىی  فؼایٍغ ةؼٌاىَ ةکارگيؼي

ریؽي جّؿػَ گؼدقگؼي  ىِو ك اؿاؿی ةؼاي ةؼٌاىَ

ك ىحػاكتاً جّؿػَ پایغار ىٍعلَ ك ىهی ىٍحر از آف 

 ةؼداقحَ قّد.

 

 پصوهص نظری هبانی
 هعنا و هفهوم لغوی اصطلاح گردضگری

گؼفحَ  "Tornus"از كاژق لاجيً  "Tour"کهيَ 

كاري اؿث کَ در قغق کَ ةَ ىػٍاي صؼکحی دایؼق

کٍغ ك ةػغ از ظی آف فؼد از یک ٌلعَ صؼکث ىی

ایً  .گؼددىـافحی دكةارق ةَ ىکاف اكنيَ ظّد ةؼىی

ىيلادي در  1800کهيَ ةؼاي ٌعـحيً ةار در ؿاؿ 

چاپ گؼدیغ ك « 1فؼٍُگ نغث اٌگهيـی آکـفّرد»

آىّظحً ك  ةَ ىػٍاي کـی ةّد کَ ةؼاي جفؼیش یا

یا ةؼاي رؿيغف ةَ اُغاؼ قعنی ظّد از چٍغیً 

از دیغگاق  .(Tribe, 2009)کؼد ىکاف دیغف ىی

جؼ گؼدقگؼ کـی اؿث ةَ كنغ جفؼیش، كؿيع

ظّر ىّكث ٌَ ةَ كنغ جسارت ك دیغار ظّیكاف ةَ

اكاىث دائو در زىاٌی ٌَ کيحؼ از یک ركز ك ٌَ ةيف 

ی ك از یک ؿاؿ ةَ ىکاٌی ظارج از صّزق زٌغگ

کٍغ )غتغالله زادق ك ُيکاراف، کاري ظّد ؿفؼ ىی

(. كاژق جّریـو یا گؼدقگؼي ٌعـحيً ةار در 1392

، در ىسهَ اٌگهيـی ةَ ٌاـ اؿپّرجيٍگ 1811ؿاؿ 

ىعؼح قغ. در آف زىاف ایً نغث ةَ ىػٍاي  2ىگؽیً

ىـافؼت ةَ ىٍظّر جياقاي آدار جاریعی ك ةازدیغ از 

 رفث کار ىیَ نػت، ة ىٍاظؼ ظتيػی ةؼاي کـب

 .(1380)ىضلاجی، 
 گردضگری و توسعه

 ىحػغاكؿ قػيّق ةػَ گؼدقػگؼي گـػحؼش ك رقػغ

 ةيـحو كؼف اكاظؼ ىِو ُايپغیغق زيهَ اىؼكزي از

 جػؼیًىِو از کُّـحاٌی ك ركؿحایی ك ٌّاصی اؿث

 ك گؼدقػگؼي زىيٍػَ در کػَ ُایی ُـػحٍغغؼمَ

 اٌغگؼفحَ كؼار جّزَ ىّرد آف كاةـحَ ةَ ُايفػانيث

از  اؿػحفادق (. اىؼكزق1387ؿلایی،  ك )پاپهی یؽدي

ةػا  ركؿحایی ك ٌّاصی ىٍاظق در ٌِفحَ ُايظؼفيث

 جـؼیع ك ٌّاصی ایً جّؿػَ ك اغحلا ةَ کيک ُغؼ

 اؿاؿػی اةؽارُػاي از ىٍاظق دركٌؽاي جّؿػَ ركٌغ

 ركد.قػيار ىػی ةػَ ركؿػحایی جّؿػػَ جضلق ةؼاي

-قػيار اكنّیػث در ٌيػؽ ركؿحایی قگؼيدگؼ ىلّنَ

 ىػغٌظؼ فؼآیٍػغ ایػً کػَ در اي اؿػثاؿاؿی ُاي

 ٌػّاصی اىػؼ جّؿػػَ ك ىحّنيػاف ٌظػؼاف مػاصب

 جاکٍّف ىا کكّر در ىحاؿفاٌَ دارد ك كؼار ركؿحایی

 كػؼار ىػغٌظؼ ك جّزػَ ىػّرد ةایػغ کَ اياٌغازق در
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ریؽاف ةؼاي اؿث. ایً ؿياؿحگػاراف ك ةؼٌاىَ ٌگؼفحَ

 مٍػحی کَ دتات اكحنػادي ك"گؼدقگؼي ةَ چكو 

دارد،  را ةؼاي زّاىػع ركؿػحایی ةػغٌتاؿ "زيػيحی

پٍغارٌػغ کػَ جّؿػػَ ٌگػؼد ك ةـػياري ٌيػؽ ىػیىی

صم ةـياري از ىكػکلاجی اؿػث کػَ گؼدقگؼي راق

ةاقػػٍغ. پػػؾ ىٍػػاظق ركؿػػحایی گؼفحػػار آٌِػػا ىػػی

گؼدقگؼي را غٍنؼ لازـ ةػؼاي صؼکػث ةػَ ؿػّي 

املاح ازحياغی ك ةضػخ دتػات زيػيحػی ىٍػاظق 

)رکً انغیً افحعػاري ك ُيکػار،  داٌٍغركؿحایی ىی

(. ةَ ُؼ صاؿ آٌچَ ىـهو ةّدق، ایً اؿث کَ 1384

از ٌظػػؼ ىعانفػػاف ك ىّافلػػاف جّؿػػػَ، گؼدقػػگؼي 

اي ةَ مّرت یک ٌّقػغارك ظّر فؽایٍغقركؿحایی ةَ

در زِػػث ةػػالاةؼدف كاةهيػػث زیـػػث در ٌػػّاصی 

ُا ك ٌيػؽ دكرافحادق، ىضؼؾ جسغیغ صيات ؿکٌّحگاق

یط زٌغگی زّاىػع ركؿػحایی ةػَ دٍُغق قؼا ةِتّد

آیٍػغ. ةػا ایػً كزػّد، اگػؼ گؼدقػگؼي صـاب ىی

ریػؽي ك ىػغیؼیث ركؿحایی ةَ ٌضّي ىٍاؿب ةؼٌاىَ

جّاٌغ ظانق یػا ىضػؼؾ ةػؼاي صنػّؿ ةػَ قّد، ىی

پایغاري جّؿػَ در ٌّاصی ركؿحایی ك ٌيػؽ پایػغاري 

ُػاي اكحنػادي، زّاىع ىضهی در کهيػَ زیؼؿػاظث

فيؽیکػی ك ُيچٍػيً -يفؼٍُگی، کانتػغ-ازحياغی

)قػػِيغي ك  ةاقػػغظػػّد مػػٍػث گؼدقػػگؼي ىػػی

رغو ایً ىّضّع، گؼدقگؼي غهی (.1388ُيکاراف، 

اي اؿػث کػَ ةػا ركؿحایی فػانيػث ةـػيار پيچيػغق

ُاي دیگؼ زاىػَ ك اكحنػاد كزػّق ىكػحؼکی ةعف

دارد؛ در ٌحيسَ داراي آدار آف ك پياىغُاي ىعحهفی 

ریػؽي، جيػاىی ةؼٌاىَةایغ در فؼایٍغ ةاقغ کَ ىیىی

زّاٌب آف ىّرد ىلاصظَ كؼار گيؼد جا از غهم ككػّع 

غّاىػػم ىٍفػػی زهػػّگيؼي قػػّد ك جػػاديؼات ىذتػػث 

--فؼٍُگػی ك کانتػغي-غّاىم اكحنادي، ازحيػاغی

)رکً انغیً  فيؽیکی ىؼجتط ةا آف افؽایف پيغا کٍغ

ةػػَ ُػػؼ صػػاؿ پغیػػغق  (.1394افحعػػاري ك ُيکػػار، 

غی، اكحنػػادي ك ُػػاي ازحيػػاگؼدقػػگؼي، ُؽیٍػػَ

کانتغي كاةم جّزِی را ٌيػؽ ةػؼاي آٌِػا ةػَ ُيػؼاق 

اٌغرکاراف مػٍػث داقحَ اؿث در صاؿ صاضؼ دؿث

گؼدقگؼي ةػا چانكػی زػغي در كانػب اٌحظػارات 

ىحضاد ك ٌاُيگّف ىّازَ ُـحٍغ کَ از یک ظػؼؼ، 

آٌِا جكّیق قغق جا ىّزتات گـحؼش گؼدقگؼي ك 

 ُػاي کػارآفؼیٍی را در زِػث کـػبظهق فؼمػث

زىػاف درآىغ ك ؿّدآكري ةيكحؼ فؼاُو آكرٌغ اىا ُو

پياىغُاي آف ةؼ ىضيط ظتيػی، ٌارضػایحی ك گاُػاً 

اغحؼاض زاىػَ ىيؽةاف ك فػالاف ازحياغی را در پی 

داقحَ ك یک دیغ ك ٌگػؼش ىٍفػی را ایسػاد کػؼدق 

 (.1392)غتغالله زادق ك ُيکاراف،  اؿث
 اثرات گردضگری

ـاٌی اؿث کَ ُػو ُاي اٌادؼات گؼدقگؼي ةؼ گؼكق

قػػاىم ؿػػاکٍيً ىٍػػاظق گؼدقػػگؼي ك ُػػو ظػػّد 

ةاقغ. ىاُيث گؼدقػگؼاف ك زاىػػَ  گؼدقگؼاف ىی

فؼٍُگػی  –ىيؽةاف ٌيؽ در ارجتاط ةا ادؼات ازحياغی

اي ةؼظّردار اؿث. جػاىم گؼدقگؼي از اُييث كیژق

ایً دك گؼكق در جأديؼگػاري ةؼ اٌّاع ادؼات ىّضػّع 

زىػاٌی کػَ  4ُهغفك  3ىِيی اؿث. ظتق گفحَ ةؼٌؽ

اظحلاؼ زیادي ةيً فؼٍُگ زاىػَ ىيؽةاف ك زاىػَ 

ىتغأ كزّد داقحَ ةاقغ اصحياؿ ةيكحؼ قغف ادؼات 

ةيكحؼ ظّاُغ قغ. گؼدقگؼي ةؼ ظػّد گؼدقػگؼاف 

ُا  جّاف در رفحار آف ٌيؽ ادؼاجی دارد. ایً ادؼات را ىی

در ىلنغُاي گؼدقگؼي ىلاصظَ ٌيّد. ُيچٍػيً 

ٍُگاـ ةازگكث گؼدقگؼ  ىيکً اؿث ایً ادؼات در

از ؿفؼ ظّد ىؼازػث ٌيّدق را ىكاُغق کؼد. ةػؼاي 

ىذاؿ اىکاف دارد جسؼةيات گؼدقػگؼاف ةػؼ جنػييو 

ُا در ةازدیغ از ىلنغ ادؼ ةگػػارد. در ایػً  آیٍغق آف

مّرت ةؼظی از جسؼةيػات در ظػّد ىلنػغ کـػب 

ُػا ك ادؼاجكػاف در  قٌّغ اگؼچَ جفکؼ در ةؼظّرد ىی

جّاٌػغ در اٌحعػاب ىضػم  ىی اٌحعاب گؼدقگؼي آف

غّاىػم غيػغق  (.1387 )جؼاةياف، دیگؼ مّت ةگيؼد

 ىؤدؼ ةؼ ادؼات گؼدقگؼي غتارجٍغ از:
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 گيؼد؟ گؼدقگؼي در کسا مّرت ىی-1

گؼدقگؼي در چَ ىيؽاف ك ىلياؿی قکم گؼفحَ -2

 اؿث؟

 گؼدقگؼاف چَ کـاٌی ُـحٍغ؟-3

ُػا قػؼکث  گؼدقگؼاف در چػَ ٌػّغی از فػانيث-4

 کٍٍغ؟ ىی

ُایی ةػؼاي گؼدقػگؼي كزػّد  چَ زیػؼ ؿػاظث-5

 دارد؟ 

 گػرد؟ چَ ىغت از غيؼ گؼدقگؼي ىی-6

( Mc Kercher, 1993ظتػق گفحػَ ىػک کؼچػؼ )

اٌغ اىػػا  اگؼچػػَ ادػػؼات ةػػَ ظػػّةی ىـػػحٍغ گكػػحَ

جضليلات اٌغکی در ىػّرد ایٍکػَ چػؼا ایػً ادػؼات 

ازحٍاب ٌاپػیؼٌغ مّرت گؼفحَ اؿث. ةَ ادغػاي كي 

ُػػا ةػػَ غٍػػّاف  کػػَ از آف جػػػغادي از كاكػيػػاجی

قّد كزّد دارٌغ کػَ  ُاي ؿاظحاري یاد ىی كاكػيث

دٍُغ کَ چؼا ادؼات گٌّػاگّف ةػَ كیػژق  جّضيش ىی

ادؼات ىٍفی گؼدقگؼي مؼؼ ٌظؼ از ٌػّع فػانيػث 

جّاف صلایق ةٍيادیً  قٌّغ. ىی گؼدقگؼي ایساد ىی

را ةَ غٍّاف غّاىم غيغق ىّدؼ ةؼ ادؼات گؼدقػگؼي 

اكایػم کػار ادػؼات درؾ قػغق از در . در ٌظؼ گؼفث

 1960گؼدقگؼي، کػَ كػغىث آف ةػَ ؿػاؿ دُػَ 

جيایػػم ةػػَ جيؼکػػؽ ةػػؼ ادػػؼات ىذتػػث اكحنػػادي ك 

ةػا ایػً صػاؿ، در  (.1387، )جؼاةياف گؼدقگؼي ةّد

، غّاكب ٌاقػی از گؼدقػگؼي اٌحلػادي 1970دَُ 

قٍاؿػاف کػَ  قٍاؿػاف ك زاىػَ ةيكحؼ جّؿط اٌـاف

جاکيغ کؼدٌغ ىّرد ادؼات ىٍفی ازحياغی ك فؼٍُگی 

 1990ك دُػػَ  1980دُػػَ  .ةؼرؿػػی كػػؼار گؼفػػث

جؼ اظيػؼاً ةػَ ٌػاـ  اٌػغاز ىحػػادؿجّؿط یػک چكػو

کَ در آف ادػؼات  اٌغ گؼدقگؼي پایغار ىكعل قغق

 گيؼٌػغ ىذتث ك ىٍفی ةا ُػو ىػّرد ةضػخ كػؼار ىی

(Allen, 1998 .) ًادؼات اكحنادي گؼدقگؼي ىػيّلا

كؿ از ُيَ، جّؿط ؿاکٍاف ىذتث درؾ قغق اؿث. ا

اغياؿ گؼدقگؼي ةَ غٍّاف یػک مػٍػث مػادرات 

ُاي  زغیغ ةا ایساد درآىغ اؿػث. ةػا ایسػاد فؼمػث

-ؿػؼىایَ. یاةػغ ةيکػاري کػاُف ىی، قغهی زغیػغ

ُاي زغیػػغ ك ارجتاظػػات ك  گػػػاري در زیؼؿػػاظث

اىکاٌات صيم ك ٌلم افؽایف جلاضا ةؼاي گؼدقگؼي 

ث . ةا ایً صاؿ، اگػؼ کٍحػؼؿ كييػغکٍ را جكّیق ىی

ریؽي قػغق کالاُا ك ظغىات ةَ ظّةی ىيکً ةؼٌاىَ

اؿث، گؼدقگؼي ىٍسؼ ةَ کاُف ادػؼات ىٍفػی یػا 

 قػػّدىػػیایسػػاد ادػػؼ ىذتػػث ةػػا افػػؽایف جلاضػػا 

(Husbands, 1989)اؿث ضؼكري ٌکحَ ایً . ذکؼ 

 كنی اؿث ىِو زّاىع گؼدقگؼي جّؿػَ چَ گؼ کَ

 ةػؼكز ةاغػخ درآىػغ، ك اقحغاؿ ایساد ةَ جّزَ جٍِا

 نػا ةایغ .قّد ىی زاىػَ در گؼدقگؼي ىٍفی ادؼات

 جسارت یک ىضّر زاىػَ گؼدقگؼي داقث ٌظؼ در

 ؿػؼىایَ ؿػّد افػؽایف اُغاؼ ةا ؿادق گؼدقگؼي

 گؼدقػگؼي ةؼ ادؼات آف جاکيغ ةهکَ ٌيـث گػاراف

ةٍػاةؼایً اىػؼكزق . اؿػث ظتيػػی ىٍاةع ك زاىػَ ةؼ

ىـػئّنيث  ُاي گػقحَ، ُا غلاكق ةؼ ىـئّنيث دكنث

 قػػّد در ارجتػػاط ةػػا گؼدقػػگؼي یػػاد ىی زغیػػغي

ُيچٍػيً  .(1393 ،ؿساؿی كيػغاري ك ُيکػاراف)

گؼدقگؼي ىيکً اؿث ةاغخ یک جغييػؼ جػغریسی 

ُا، اغحلادات زاىػَ ك فؼٍُگی جػأديؼ ایػً  در ارزش

کٍٍػغ.  قيّق را ؿاکٍاف ىضهی ةَ قغت اصـاس ىی

ةا رغایث گؼدقػگؼاف، ىػؼدـ ىضهػی ىيکػً اؿػث 

)نتػاس پّقػيغف،  يؼ دُغؿتک زٌغگی ظّد را جغي

ُاي جفؼیضػی، ك  ُا ك فػانيث غػا ظّردف، ؿؼگؼىی

غيؼق(. در صانی کَ ایً جأديؼ ىذتث ىيکً اؿث ةَ 

غٍّاف یک افؽایف اؿحاٌغارد زٌغگی، جفـػيؼ آف را 

اي از فؼٍُگ ىٍفی ٌيؽ ىيکً اؿث ةَ غٍّاف ٌكاٌَ

. (Beigi and Pakzad, 2010) در ٌظؼ گؼفحَ قػّد

اٌغ ةَ جسغیغ صيات ٍُػؼ، مػٍایع جّ گؼدقگؼي ىی

ُػاي ىضهػی ك کيػک ةػَ جضلػق  دؿحی ك فؼٍُگ

ُّیػػث فؼٍُگػػی ك ىيػػؼان ةػػَ ىٍظػػّر زػػػب 

ُاي  گؼدقگؼاف ةيكحؼ، در جؼىيو ك ىضافظث ؿایث
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قػّد غػلاكق ةػؼ ایػً،  ىػياري ك جاریعی ىػّدؼ ىی

ُاي ىعحهف ةػا جـػِيم  ةـياري از ىؼدـ از فؼٍُگ

ؼدقػػگؼي جتػػادؿ فؼٍُػػگ ُػػو ةػػا اؿػػحفادق از گ

غلاكق ةؼ ادػؼات فؼٍُگػی آف، گؼدقػگؼي  .آیٍغ ىی

ُاي ارزقی، رفحػار  ةؼاي کيک ةَ جغييؼ در ؿيـحو

فؼدي، ركاةط ظاٌّادگی، قيّق زٌغگی زيػی، رفحار 

کػَ گؼدد  ُاي ازحياغی جنّر ىی اظلاكی ك ؿازىاف

ُاي ازحياغی ىذتث یا ىٍفی اؿث.  ایً ٌّع از جأديؼ

ىيکػػً اؿػػث  ةػػا جّؿػػػَ گؼدقػػگؼي در ىٍعلػػَ،

جغييؼات در ؿاظحار ازحياغی زاىػَ كزّد ظّاُػغ 

گؼچػَ در  (.1388)پاپهی یػؽدي ك ؿػلایی،  داقث

ایً پژكُف ةا دیغگاُی ٌـتحاً ىحفاكت ك ةَ مّرت 

ؿيـػػحياجيک ةػػَ ةؼرؿػػی ىّضػػّع ىػػّرد ىعانػػػَ 

جؼیً ىعانػاجی کَ ىكػاةَ  پؼداظحَ قغق كنی از ىِو

ف ةَ ىػّارد جّا ىّضّع ایً پژكُف اٌساـ گؼفحَ ىی

 در ،(Sharply, 2002) قػػارپهی زیػػؼ اقػػارق ٌيػػّد:

 کَ اؿث رؿيغق ٌحيسَ ایً ةَ ظّد جضليلات ٌحایر

 ٌلػف درازىػغت در غيؼاٌػی ك ىػانی صيایث غغـ

 ٌّاصی ركؿػحایی گؼدقگؼي جّؿػَ غغـ در ىؤدؼي

 ىعانػَ در (،Nilsson, 2002) ٌيهـّف. کٍغىی ایفا

 ىػغؿ از اؿػحفادق ةػا آىؼیکػا ىهػی پارؾ در ظّد

 جضهيػػم ةػػؼاي را ىفِػػّىی چػػارچّةی ؿػػّآت،

 ك ٌيػّد فؼاُو ظّد ىعانػَ ىّرد ىٍعلَ ؿيـحيی

 ك ُػافؼمػث ضػف، كّت، ٌلاط کهيَ ظؼیق، ایً از

 ك جسؽیػَ ىػّرد را پػارؾ در ىّزػّد جِغیػغُاي

 Beigi and)  ةيگػی ك پػاؾ زادداد.  كػؼار جضهيػم

Pakzad, 2010 ) ُاي  كاةهيث»در جضليلی ةا غٍّاف

ژئّجّریـيی جالاب گاك ظٌّی ةػا اؿػحفادق از ىػغؿ 

SWOT »ُػا،  تّكػ جػؼیً ك جضليلات ىيغاٌی ىِو

جػالاب ي گؼدقػگؼي ُا ك جِغیغُا ُا، فؼمث ضػف

 را ىّرد ةؼرؿػی كػؼار دادٌػغ ك ةػَ ارائػَگاك ظٌّی 

ایػػً ىٍعلػػَ جّؿػػػَ ژئّجّریـػػو ةػػؼاي اؿػػحؼاجژي 

 گؼچػَپژكُف آٌاف ٌكاف داد کػَ  پؼداظحٍغ. ٌحایر

ُاي ةـيار ىحٍّغی در زىيٍػَ  ایً ىٍعلَ جّاٌيٍغي

 ؿؼاؿػؼدارد كنی ژئّجّریـػو در  ژئّجّریـو جّؿػَ

. اؿػػث ىّازػػَىٍعلػػَ ةػػا جِغیػػغُاي زػػغي  ایػػً

( در 1387) ىضيػػغي دق چكػػيَ ك زٌگػػی آةػػادي

ُاي اىکاف ؿٍسی جّاٌيٍغي ظّد ةا غٍّاف پژكُف

-چِارىضاؿ ك ةعحياري، ةػا ةِػؼقاکّجّریـو اؿحاف 

ُایی ةؼاي ةَ ارائَ راُتؼدSWOT جکٍيک گيؼي از 

جّؿػَ اکّجّریـو در اؿحاف چِارىضاؿ ك ةعحياري 

ُػا ٌكػاف داد؛ ایػً اؿػحاف ٌحػایر آف اٌػغ.پؼداظحَ

ُاي ةـياري دارد کَ رقػغ ك ُا ك فؼمثجّاٌيٍغي

ریؽي زاىع ك گـػحؼدق قکّفایی آٌِا ٌياز ةَ ةؼٌاىَ

( در پژكُكػی ةػا 1389) د. فاضم ٌيا ك ُغایحیدار

ركش پييایكی ك ىيػغاٌی ك جػيػيً ٌلػاط ضػػف، 

ُا ك جِغیػغُاي گؼدقػگؼي ك  ٌلاط كػّت، فؼمػث

ُا ك  ةَ ارائػَ اؿػحؼاجژي SWOTگيؼي از ىغؿ  ةِؼق

راُتؼدُػػاي جّؿػػػَ گؼدقػػگؼي دریاچػػَ زریػػّار 

اٌغ. ٌحایر پژكُف آٌاف ٌكػاف داد، آؿػحاٌَ  پؼداظحَ

یؼي ایػً دریاچػَ ةػَ ظػاظؼ گؼدقػگؼي پػ آؿيب

ةػّدف ةـػػيار ةالاؿػث ك ٌيازىٍػػغ ةػازٌگؼي ك ارائػػَ 

ُاي ىٍاؿػب ك ُيچٍػيً ىػغیؼیث كاصػغ ؿياؿث

ُػػػا ك ُػػػا ك كاةهيػػػثزِػػػث رفػػػع ىضػػػغكدیث

 ةاقػغ. ىلنػّدي ك ُيکػاراف ُاي آف ىی جّاٌيٍغي

 ك ( در پػػژكُف ظػػّد ةػػا غٍػػّاف؛ جضهيػػم1391)

 اکّجّریـو جّؿػَ راُتؼدُاي ك ُاپحاٌـيم ارزیاةی

ىؼٌسػاب ةػَ ایػً ٌحيسػَ رؿػيغٌغ کػَ  ىٍعلَ در

 كضػػيث ةِتػّد ك ُایی از زيهَ؛ اصػغانقاظل

گـػحؼدق،  جتهيغات ظغىاجی، ارائَ اكاىحی كاصغُاي

 قػتکَ گؼدقػگؼي، ارجلػاي ُاياز زاذةَ صفاظث

ةػا  ىحعنػل ٌيػؼكي ىٍعلَ، جؼةيػث ٌلم ك صيم

ك کاقػاف  گؼدقػگؼي آىػّزش ىؼاکؽ از گيؼيةِؼق

گؼدقػگؼي  فؼٍُػگ ةػا ةػّىی ىػؼدـ کػؼدف آقٍا

 یػا ك دكنحی ُؽیٍَ ةا کاقاف آىّزقی ىؼاکؽ جّؿط

زِػث جّؿػػَ  اكنّیػث گػػاراف، ةيكػحؼیًؿؼىایَ
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ةاقػػٍغ. درظكػػاف زادق ك اکّجّریـػػو را دارا ىػػی

( در پػػػژكُف ظػػػّد ةػػػا غٍػػػّاف؛ 1397) دادرس

ُاي جّؿػػَ گؼدقػگؼي در اؿػحاف كاکاكري چانف

ةّیؼاصيغ ةَ ایً ٌحيسػَ رؿػيغٌغ کػَ کِکيهّیَ ك 

غّاىم زیؼؿػاظحی ةيكػحؼ از غّاىػم ىػغیؼیحی در 

غغـ جّؿػَ گؼدقگؼي ایػً اؿػحاف ٌلػف داقػحَ 

 اؿث.

 

 هنطقه هورد هطالعه

کيهّىحؼي ىؼکػؽ  250قِؼؿحاف زيؼفث در فامهَ 

اؿػػحاف كػػؼار دارد ك ةؼاؿػػاس آظػػؼیً جلـػػييات 

کكػػّري ك ٌحػػایر ؿؼقػػياري غيػػّىی ٌفػػّس ك 

آةادي داراي ؿکٍَ ك ىكػحيم  403داراي ىـکً، 

ُػػاي ىؼکػػؽي، ةػػؼ چِػػار ةعػػف قػػاىم ةعػػف

اؿياغيهی، زتاؿ ةارز ك ؿاردكئيَ ك ؿَ قِؼ قاىم 

 ةِكػث اؿػثةػارز ك دربقِؼُاي زيؼفث، زتػاؿ

ةعػػػف (. 1395آىػػػار ایػػػؼاف،  )ؿػػػایث ىؼکػػػؽ

 قِؼؿحاف ُايةعف جؼیًكغیيی از یکی ؿاردكئيَ

كػؼار  قِؼؿحاف ایً غؼةی قياؿ در ك ةّدق زيؼفث

ةّدق ك قاىم ؿَ ارد ك ىؼکؽ آف قِؼ درب ةِكث د

)قػکم  ةاقػغدُـحاف دنفارد، ؿاردكئيَ ك گّر ىػی

1). 

 

 
 ىّكػيث ةعف ؿاردكئيَ در قِؼؿحاف زيؼفث :1 قکم

 

 هاهواد و روش

ایً پژكُف کَ ةا ُغؼ جػييً راُتؼدُاي ىٍاؿب 

ةؼاي جّؿػَ گؼدقگؼي ىٍعلَ ؿاردكئيَ كاكع در 

قِؼؿحاف زيؼفث جغكیً قغق در پی پاؿط ةَ ایً 

ُاي ُا ك ىضغكدیثپحاٌـيمؿؤالات اؿث کَ 

جّؿػَ گؼدقگؼي ىٍعلَ کغاـ اؿث؟ ك چَ 

راُتؼدُا ك راُکارُایی ةؼاي جّؿػَ ایً ٌّع 

جّاف جػييً ٌيّد؟ در گؼدقگؼي در ایً ىٍعلَ ىی

جضهيهی ك اؿحفادق از -ایً جضليق ةا ركش جّميفی

گيؼي از ىغؿ اظلاغات ىيغاٌی ك اؿٍادي ك ةِؼق

قٍاؿایی ٌلاط ضػف، كّت، ةَ  SWOTاؿحؼاجژیک 

 ُا ك جِغیغُا پؼداظحَ قغق ك در ٌِایث ةافؼمث

جؼیً راُتؼدُا در ىِو QSPMاؿحفادق از ىغؿ 

زىيٍَ جّؿػَ گؼدقگؼي ىٍعلَ ؿاردكئيَ ارائَ 

زاىػَ آىاري ایً پژكُف قِؼؿحاف  قغق اؿث.

ٌفؼ از  25زيؼفث ك زاىػَ ٌيٌَّ قاىم 

کارقٍاؿاف ك ىحعنناف ىؼجتط ةا گؼدقگؼي در 

ُاي ىِو در یکی از ركشقِؼؿحاف زيؼفث اؿث. 

 اؿحؼاجژیک، ىغؿ ؿّات اؿث ریؽيفؼآیٍغ ةؼٌاىَ

(Lee, et al, 2009)  کَ اةؽاري ةـيار ىِو ةؼاي
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جضهيم ؿيـحياجيک غّاىم داظهی ك ظارزی یک 

از ظؼیق ایً  (.Yuksel, 2007) ةاقغؿازىاف ىی

ُا جتغیم قّد ُا ةَ كّتقّد ضػف ىغؿ ؿػی ىی

-ُاي داظهی ك جِغیغك ةا ةَ صغاكم رؿاٌغف ضػف

ا صغاکذؼ اؿحفادق ةَ غيم ُُاي ظارزی، از فؼمث

ىغؿ ةَ ایً  (.Arslan and Deha, 2008) آیغ

نضاظ جّانی زىاٌی آظؼیً ىغؿ ىعؼح قغق در 

کَ در ىياف  ریؽي اؿحؼاجژیک اؿث جغكیً ةؼٌاىَ

ُاي کيفی از کارآىغجؼیً ىغؿ اؿث. در ىغؿ

ازحٍاب از ىغؿ ؿّات، فؼآیٍغ ازؼایی جضهيم 

ضؼكري اؿث، ُا ك جِغیغُا جا صغ ىيکً ضػف

ُا ةَ غٍّاف پحاٌـيم جتغیم ةَ ةایـث ةَ ضػفىی

كّت ك ةَ جِغیغُا ةَ غٍّاف ٌيؼكي جتغیم ةَ 

ُا در فؼمث ٌگؼیـحَ قّد ك ُيچٍيً اؿحؼاجژي

ةػضی ىّاكع ةایغ دؿحياةی ةَ چكو اٌغاز را رُا 

 کٍٍغ جا ةحّاٌٍغ ةا ىضيط درصاؿ جغييؼ ُياٍُگ

ً ىغؿ قاىم ؿَ قٌّغ. ؿهـهَ فؼایٍغ ةکارگيؼي ای

 يَجِيةاقغ کَ غتارجٍغ از: انف(ىؼصهَ اؿاؿی ىی

ٌلاط كّت ك ٌلاط  ،جِغیغُا ،ُا فِؼؿث فؼمث

ىضاؿتات صحی انيلغكر ةَ مّرت کيی، ب( ضػف

ُا، ج(جِيَ ىاجؼیـی  دُی ةَ قاظل کيی ك كزف

آىغق( کَ در آف  1)ةَ مّرجی کَ در قکم 

ك ُاي چِارگاٌَ اكنيَ ةَ مّرت دك ةَ د قاظل

 قٌّغ. جؼکيب ىی
 

 
 ُا ك ٌضّق جػييً اؿحؼاجژي SWOT: ىاجؼیؾ 2 قکم

 

 نتایج
بررسی عواهل هؤثر بر توسعه اکوتوریسن هنطقه 

 ساردوئیه 

ُا ك پالایف ك  پؾ از جِيَ فِؼؿث قاظل

ُا در چِار  ُا، ىسيّغَ ایً قاظل ةٍغي آف ظتلَ

فؼٍُگی،  -دؿحَ ىّضّغی اكحنادي، ازحياغی

در دك گؼكق  2ك  1ُاي  ىضيعی ك ٌِادي در زغكؿ

اٌغ. ىػيار  غّاىم دركٌی ك ةيؼكٌی ىسؽا قغق

ُا ةغیً  ةٍغي ُؼ یک از قاظل ؿٍسف ك درزَ

اي از  اي ُؼ قاظل در داىٍَمّرت ةّدق کَ ةؼ

( ةَ ىػٍاي 1( اىحيازدُی قغق کَ )5( جا )1)

( ةَ ىػٍاي اُييث 2داقحً اُييث ظيهی کو، )

( ةَ ىػٍاي 4( ةَ ىػٍاي اُييث ىحّؿط، )3کو، )

ةاقغ.  اُييث زیاد در جّؿػَ گؼدقگؼي ىٍعلَ ىی

ُاي گؼدآكري قغق ةؼ صـب ىسيّع  ؿپؾ دادق

ُا ىضاؿتَ قغق  ٌی آفكزف، كزف ٌـتی ك اىحياز كز

ُاي  ك ىسيّع اىحياز ٌِایی ُؼ یک از قاظل

چِارگاٌَ ةَ ىٍظّر قٍاؿایی كضػيث ُؼ یک از 

ُا ارائَ قغق اؿث. در ٌِایث ةا ىسيّع اىحيازات  آف

ُاي چِارگاٌَ ةَ كضػيث ىّزّد از ٌظؼ  قاظل

از غّاىم داظهی ك ظارزی پی ةؼدق قغق اؿث. 

کَ: ىسيّع  جّاف دریافث. ىی2 ةؼرؿی زغكؿ

جؼ از ( ك پایي37/2ًاىحيازُاي ٌلاط كّت ك ضػف )

دُغ، ( اؿث ك ایً ٌكاف ىی50/2ىياٌگيً غغدي )

 از ةعف گؼدقگؼي ؿاردكئيَاٌغاز ىّكػيث ك چكو

نضاظ ىضيط دركٌی در ىّكػيث ٌـتحا ىٍاؿتی 
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داقحَ اؿث ك ٌحّاٌـحَ در ىّكػيحی ظّب كؼار 

ز غّاىم ىّدؼ اىحياز ٌِایی ارزیاةی صامم ا گيؼد.

( ةَ دؿث آىغق 57/2ظارزی ةؼ اىؼ ةازاریاةی )

( ةالاجؼ اؿث کَ ایً 50/2اؿث کَ از ىياٌگيً )

 اٌغاز گؼدقگؼي ؿاردكئيَدُغ کَ چكوٌكاف ىی

ٌـتث ةَ غّاىم ظارزی ٌيؽ داراي ىّكػيث ٌـتحا 

ُاي كاةم جّزِی قّد از فؼمثةؼجؼي اؿث ك ىی

ق کؼدق ك ةا کَ دارد ةؼاي رفع جِغیغات اؿحفاد

 ُا ةِؼق ةِحؼي ةتؼد.ُا، از ایً فؼمثکاُف ضػف

پؾ از جسؽیَ ك جضهيم غّاىم داظهی ك ظارزی، ةَ 

ُاي  ُا ك چانف ىٍظّر جتييً كضػيث کهی فؼمث

جّؿػَ گؼدقگؼي ىٍعلَ ؿاردكئيَ، ةَ مّرت 

ؿيـحياجيک ك زاىع ةَ ةؼرؿی جعتيلی ایً 

غ دُ ٌكاف ىی 3غّاىم پؼداظحَ قغق اؿث. قکم 

کكيغگی ٌيّدار ةَ ؿيث ىّكػيث ىضافظَ کاراٌَ 

اؿث. از ظؼفی دیگؼ جّؿػَ گؼدقگؼي ىٍعلَ ةا 

ةاقغ. ةٍاةؼایً  جِغیغُاي ٌـتحاً زیادي ٌيؽ ركةؼك ىی

ُا ك جِغیغُا، زٌگ ظعؼ  ةالا ةّدف اىحياز ضػف

زغي ةؼاي جّؿػَ اکّجّریـو ایً ىٍعلَ ةَ قيار 

 ركد. ىی

 (QSPM) ریسی استراتصیک کویبرناهه

 ُاي كاةم ازؼادر ىؼصهَ ةػغ از جػييً اؿحؼاجژي

)در ىّرد ىضغكدق ىّرد ىعانػَ، جِازيی(، یک 

ركش جضهيهی دیگؼ ُو كزّد دارد کَ ةغاف كؿيهَ 

کٍغ. ایً ُا را ىكعل ىیزػاةيث ٌـتی اؿحؼاجژي

-ریؽي اؿحؼاجژیک کيی ىیركش را ىاجؼیؾ ةؼٌاىَ

از ُياف ٌاىٍغ. ةؼاي جكکيم ایً ىاجؼیؾ ةایغ 

ؿّات اكنيَ اؿحفادق کؼد. ُغؼ از ایً ىاجؼیؾ 

ُا ةاقغ کَ اكنّیثُا ىیجػييً زػاةيث اؿحؼاجژي

کٍغ. یػٍی جػييً ىيؽاٌی کَ یک را جػييً ىی

جّاٌغ از غّاىم ؿؼٌّقث ؿاز داظهی ك اؿحؼاجژي ىی

آىيؽ اؿحفادق کٍغ. در ظارزی ةَ مّرت ىّفليث

ىم داظهی ك ایً ىاجؼیؾ ةایغ ةؼاي اٌحعاب غّا

ٌظؼ، در ظارزی زِث ةؼرؿی در ىاجؼیؾ ىّرد

ىّرد ُؼ یک از آٌِا ةایغ ایً ایً پؼؿف را ىعؼح 

آیا ایً غاىم در فؼایٍغ اٌحعاب یا گؽیٍف "کؼد 

اگؼ پاؿط ةَ ایً "ُا ٌلكی غيغق دارد اؿحؼاجژي

پؼؿف آري ةاقغ ةغیً ىػٍی اؿث کَ غاىم ةؼاي 

ً ك اٌحعاب ُاي ىيکةؼرؿی ك ارزیاةی اؿحؼاجژي

ُاي كاةم ازؼا ىِو ك کهيغي اؿث ك اگؼ اؿحؼاجژي

پاؿط ٌَ ةاقغ ىتيً ایً اؿث کَ ایً غاىم ٌلف 

ىِيی در گؽیٍف اؿحؼاجژي ٌغارد ك نؽكىی ةَ 

ةؼرؿی آف در ایً ىاجؼیؾ ٌيـث. در ىؼصهَ ةػغ 

. ةا جّزَ ةَ اُييث، كزف 3 ةَ غّاىم ظتق زغكؿ

ف ضؼیب ُا ُيچّدٍُغ. ایً ضؼیبیا ضؼیب ىی

ىاجؼیؾ ارزیاةی غّاىم داظهی ك ظارزی اؿث کَ 

ُایی کَ در كـيث ةالاي ٌـتث ةَ اؿحؼاجژي

قّد. در كـيث زغكؿ اؿث، ةَ غّاىم دادق ىی

قّد. ٌيؼق زػاةيث ةػغ ٌيؼق زػاةيث ىكعل ىی

ىلغار غغدي اؿث کَ زػاةيث ُؼ اؿحؼاجژي را در 

دٍُغ. ایً ٌيؼق كاةهيث یک ىسيّغَ ٌكاف ىی

اجژي در ةؼظّرد ىٍاؿب ةا غّاىم داظهی ك اؿحؼ

دُغ. ایً گيؼي از آٌِا را ٌكاف ىیظارزی یا ةِؼق

، ةغكف زػاةيث-1قّد. ٌيؼق ةغیً قکم دادق ىی

-4 ،داراي زػاةيث ىػلّؿ-3 ،جا صغكدي زػاب-2

ةـيار زػاب. در ؿحّف دیگؼ صامم ضؼب ضؼیب 

قّد. در پایيً ؿحّف ُاي زػاةيث ةياف ىیدر ٌيؼق

ُا دادق ظؼ، صامم زيع ىسيّع صامم ضؼبىغٌ

ُاي ةيً قّد. در پایاف ةا ىلایـَ زيع ٌيؼقىی

ي اكنّیث ایً ُا ٌكاف دٍُغقُا، ٌيؼقاؿحؼاجژي

ةا جّزَ ةَ ٌحایر صامم از  ةاقغُا ىیاؿحؼاجژي

ىاجؼیؾ ارزیاةی کيی ىی جّاف جؼجيب زػاةيث 

اؿحؼاجژي ُا را ةَ مّرت زیؼ ٌكاف داد. ایً رجتَ 

ةٍغي ةَ ىػٍی ایً اىؼ اؿث کَ در راؿحاي چكو 

گؼدقگؼي ةعف اٌغاز ىغٌظؼ ةؼاي پحاٌـيم ُاي 

ةؼاي جضلق ىّكػيث ىضافظَ کاراٌَ،  ؿاردكئيَ،
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 ُا ةَ مّرت زیؼ ىی ةاقغ.اكنّیث اؿحؼاجژي

ُاي مّرت گؼفحَ جضهيم ك ةؼاؿاس جسؽیَ

ىّرد  4ُاي ىضافظَ کاراٌَ ارائَ قغق در اؿحؼاجژي

 ُايركش ةکارگيؼي»قغق کَ اكنّیث اكؿ  گٍساٌغق

ُاي ىغیؼیحی در راؿحاي زػب ؿؼىایَ ىٍاؿب

ةاقغ کَ ةؼاؿاس ىاجؼیؾ ىی« ظنّمی ك دكنحی

QSPM  را کـب ٌيّدق  30/7ةالاجؼیً اىحياز یػٍی

 .(4)زغكؿ  اؿث
 

  (Internal Factor Evaluation: IFE) ارزیاةی ىّكػيث داظهی : 1 زغكؿ
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 (External Factor Evaluation: EFE) ارزیاةی ىّكػيث ظارزی: 2زغكؿ 

 
 

 
 : ىّكػيث اؿحؼاجژیک ىٍعلَ ىّرد ىعانػَ  3 قکم
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 (QSPM)  کيی ةؼاؿاس ىغؿ ىضافظَ کاراٌَ ریؽي اؿحؼاجژیکىاجؼیؾ ةؼٌاىَ: 3زغكؿ 

 
 

ُاي جّؿػَ گؼدقگؼي  ُا ك چانف ُاي ىضافظَ کاراٌَ در زىيٍَ قٍاؿایی ك جضهيم پحاٌـيم: اكنّیث اؿحؼاجژي4زغكؿ 

 ىٍعلَ ؿاردكئيَ
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 گیرینتیجه

 ىّدؼ ك ىِو ىـائم از یکی اىؼكزق گؼدقگؼي،

 ارجتاط يةؼزـحَ غّاىم از یکی ك اكحنادي

 جّریـو مٍػث اؿث. اىؼكزق فؼٍُگی ك ازحياغی

 اكحناد در جاديؼگػار ك ىِو ىلّنَ یک غٍّاف ةَ

 دٌيا ىعحهف کكّرُاي ك قغق پػیؼفحَ زِاٌی

 راؿحا ایً در پایغار، ايجّؿػَ ةَ رؿيغف ةؼاي

 گؼدقگؼي يىلّنَ ةَ جّزَ ٌيایٍغ.ىی جلاش

 آىارُاي ةؼاؿاس کَ کٍغىی زهّق جؼىِو زىاٌی

 ىٍتع دكىيً غٍّاف ةَ اىؼكزق ایً مٍػث ىّزّد،

 صـاب ةَ جّؿػَ صاؿ در کكّر 49 ةيف از درآىغ

 افؽایف از آف ةَ غٍّاف راُتؼدي ةؼاي ك آیغىی

 قّد. ةاکكّرُا یاد ىی ایً فلؼزدایی ك درآىغ

 زِاف، در اکّجّریـو ك جّریـو مٍػث رقغ كزّد

 را لازـ جّؿػَ کكّر کم ؿعش در مٍػث ایً

 كزّد ةا کَ داد ٌكاف ُاةؼرؿی ٌغاقحَ اؿث.

 ریؽيةؼٌاىَ ةعف ؿاردكئيَ، فؼاكاف ُايكاةهيث

 ىٍعلَ جّؿػَ اکّجّریـو زِث ىٍاؿتی ُاي

اؿث. ةؼرؿی غّاىم داظهی ك  ٌگؼفحَ مّرت

ٌكاف داد کَ  SWOTظارزی ةا اؿحفادق از ىغؿ 

ُاي داراي پحاٌـيم گؼ چَ ىٍعلَ ىّرد ىعانػَ

ةالایی اؿث كنی مٍػث گؼدقگؼي در ایً ىٍعلَ 

 ةاقغ. ُا ك جِغیغُاي زغي ىّازَ ىی ةا چانف

ٌحایر صامم از ىاجؼیؾ ارزیاةی کيی ٌكاف داد 

اي ىٍعلَ ىّرد ىعانػَ در ىّكػيث ىضافظَ کاراٌَ

ُاي مّرت جضهيم ك كؼار دارد.  ةؼاؿاس جسؽیَ

ي ىضافظَ کاراٌَ ارائَ ُاىّرد اؿحؼاجژي 4گؼفحَ، 

 ىٍاؿب ُايركش ةکارگيؼي»قغق کَ اكنّیث اكؿ 

ُاي ظنّمی ك ىغیؼیحی در راؿحاي زػب ؿؼىایَ

داراي ةيكحؼیً اىحياز ةؼاؿاس ٌيؼق « دكنحی

نػا زِث رفع  ةاقغ.ىی QSPMصامم از ىاجؼیؾ 

ُا ك  جِغیغُا ك ٌلاط ضػف ك اؿحفادق از فؼمث

گؼدد کَ ضيً جأکيغ  ىیُاي ىّزّد پيكٍِاد  كّت

گيؼي از  ةؼ ٌلاط ضػف دركٌی، ؿػی ةؼ ةِؼق

ُاي ةيؼكٌی در زِث رفع ٌلاط ضػف  فؼمث

ُاي  ك اؿحؼاجژي  ةٍاةؼایً ةا ةؼٌاىَ ىسيّغَ قّد.

ُاي  جّاف ةـياري از جِغیغُا ك ٌلعَ ضػف فّؽ ىی

جّؿػَ اکّجّریـو قِؼؿحاف زيؼفث را رفع ٌيّد ك 

ؼکث ٌيّد ك از ایً ةَ ؿيث جّؿػَ اکّجّریـو ص

اي ك  ظؼیق گاـ ىِيی ةؼاي جّؿػَ پایغار ىٍعلَ

ُاي مّرت جضهيم ك ةؼاؿاس جسؽیَ ىهی ةؼداقث.

ُاي ىضافظَ کاراٌَ ارائَ ىّرد اؿحؼاجژي 4گؼفحَ، 

 ىٍاؿب ُايركش ةکارگيؼي»قغق کَ اكنّیث اكؿ 

ُاي ظنّمی ك ىغیؼیحی در راؿحاي زػب ؿؼىایَ

ىحياز ةؼاؿاس ٌيؼق داراي ةيكحؼیً ا« دكنحی

 ةاقغ.ىی QSPMصامم از ىاجؼیؾ 
 

 پانوضت
1-The Shorter Oxford English Dictionary 

2-Sporting Magazine 

3-Bernaz 

4-Hollden 
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ریؽي ٌػػّاصی ركؿػػحایی )ىعانػػػَ ىػػّردي:  ةؼٌاىػػَ

ُػػػػاي  ىسهػػػػَ پژكُف  دُـػػػػحاف نّاؿػػػػاف(،

 ص، 67، قػػػيارق 42زغؼافيػػػاي اٌـػػػاٌی، دكرق 

99-113. 
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ىكػػػارکحی ركؿػػػحایی، ىّردىعانػػػػَ ركؿػػػحاي 
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19-34. 
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15-32. 

. 1389ُػػػػػػػػغایث، ص.،  ك ٌيا، غ. فاضػػػػػػػػم-
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، 34قٍاؿػػی، ؿػػاؿ ، ىسهػػَ ىضػػيطSWOT ركش

.10-1 ص، 47قيارق 
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، 4، قػػيارق 3اي داٌػػف زىػػيً، دكرق ُػػپػػژكُف

.82-68 ص
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